UPRAVLJANJE PROIZVODNJOM | PRODAJOM MEDA

Gotié, Petra

Undergraduate thesis / Zavrsni rad
2019

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: Krizevci
college of agriculture / VeleucilisSte u Krizevcima

Permanent link / Trajna poveznica: https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:185:655938

Rights / Prava: In copyright /Zasti¢eno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-05-14

Repository / Repozitorij:

Repository Krizevci college of agriculture - Final
thesis repository Krizevci college of agriculture

AN §pér

rd i r.ns k. h r DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLI


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:185:655938
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.vguk.hr
https://repozitorij.vguk.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/vguk:977
https://dabar.srce.hr/islandora/object/vguk:977

REPUBLIKA HRVATSKA
VISOKO GOSPODARSKO UCILISTE U KRIZEVCIMA

Petra Gotié¢, studentica

UPRAVLJANJE PROIZVODNJOM | PRODAJOM MEDA

Zavrsni rad

Krizevci, 2019.



REPUBLIKA HRVATSKA

VISOKO GOSPODARSKO UCILISTE U KRIZEVCIMA

Preddiplomski strucni studij Poljoprivreda

Petra Goti¢, studentica

UPRAVLJANJE PROIZVODNJOM MEDA

Zavrsni rad

Povjerenstvo za obranu i ocjenu zavr$nog rada:
Clan Povjerenstva: Dr. sc. Silvije Jeréinovié, v. pred.
Mentor i ¢lan Povjerenstva: Dr. sc. Krunoslava Skrlec, prof. v. §.

Clanica Povjerenstva: Dr. sc. Tatjana Tusek, prof. v. §.

Krizevei, 2019.



SADRZAJ

L. UVOD. et b bbb bbbttt 1
1.1.Predmet, Cilj i SVrNa rada.........cccccoiieiieiiic e 2

2. PREGLED LITERATURE......coi ittt 3
2.1, PCOIAISEVO..uccueeceirernsanceicsnnsaesssncsssssesssiesssssncssessssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssessae 3
2.2. PCelinja ZaJedniCa.uveeeee.uiiiiiiiiiiiiiiiic i 3
G T T T 4
2.4, KKOSICE..cuueieniennnennnensnnenniiiiie ettt ettt ettt et e ettt a e b et rn e re e 5
2.5, IMIBU. ...ttt bbbt 6
2.6. Pavilnik 0 odrZavanju peela..... .. .cooiiiiiiiiiiiiie e 7
2.7. SmjeStaj pcelinjaka 7
2.8. PCelinfa PaSa......ecceeicveinsiiiseinininnsennsunnnsnestseiieiie e e O
2.9. ZaStita PCElA....cnniineirnriiriiiirnicsninsninstisssisssssssisssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssasssss 8
2.10. Pravilnik 0 Kakviéi Meda......cccoiinveicnnensernnnnssnnossneniiniiiniiniieniee e 9
2.11. Poticaji u PCelarStVU....ueiciiiciiieiiseicsiisseissiisssicssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssns 10
2.12. Pcelarstvo u hrvatskoj-raznolikost pcela, proizvoda i ponude na trzistu...10
3. MATERIJALI I METODE........ccoi ittt ettt nne s 12
4. REZULTATI I RASPRAVA . ...ttt nns 13
4.1. PriKaz podUZEtNIKA..........ccoviiieiiee e 13
4.2. OPIS POSIOVNE IUEJE....ccuveieeicie ettt nre s 14
ZIRCTEN 1 B:1 172 00 /2 ] - O PP RO UPTOPTURPPRPPNS k-
4.3.1. TYZIStE PrOdaje....cccseccssercssercssncssesssasossasssssossesssasossassssssssasssssssssssssssssasssasss 15

4.3.2. SWOT @NALIZA.....coiiieieiictiee s 16

4.4, ANaliza KONKUFENCIJE.....c.viiieieciece ettt 17
4.5. ANALIZA PrOUGJE......ccoeiieiiiiiiee bbb 18
4.6. TTIZISEE MADAVE..c.ueierurerraresaneisiiiiiiiiiieitieiieesiee st stee et te et e sbeesbeesraeesaeesnbeenreeas 19
A7, POSIOVANJE.....eeiieeieie ettt ettt ta e e e be e e ra e 19
4.7.1. Opis tehnoloSKOZ PrOCESA.........cccuvviiiiiiiiiiiie e 19

4.7.2. ANALIZA IOKACIE.....c.eeiiiiiiii et 22

4.7.3. POLrebNa OPIreMA......cooiiiiiiiiiieieee s 22

4.7.4. POrebNi radniCi.......cccooiiiiiiiiiiiccc e 24

4.7.5. Zastita na radu i oCuvanje okolisa 25

4.8. Plan marketinga i Prodaje.........cccoiiiriiieieiieie s 26



4.8.1. Strategija ProUaje.........cocmieiiiiiiiieiieie et e 26

4.8.2. Plan Marketinga.........cccoeiueieiiiiniiiieeec e 27
4.8.3. OrganizacCija i UPFAVA.........ccccvuerueeiieiieesiraieeseesieesesaesseesessaessessesseesseens 27
4.8.4. Proizvod, roba i UslUga.........cccooveiiiiiiiciiec e 28
4.8.5.  CHJBNA....iiiitiiti ittt bbb 29
4.8.6. DISTIIDUCTIA.....ccuiiiiiiiiieicee e 29
A o 0] 1210 o] | - USSR 29
4.9. POSIOVNT PIAN......ooiiiiccce e 31
4.10. FINANCISKE PIAN......iiiiiiiiiee e 32
4.10.1. Potrebna ulaganja i izvori finanCiranja..........cccoevererieieienenene e 33
4.10.2. Obracun Kreditnih 0DVEZa.......cccueeeereeenceeessneecssnnessneesssneesssneesssesssnnenss 34
4.10.3. ODracun troSKOVa.......coeeiesseeccssancsssanesssasessssssssssssssssssssssssssssssssasssssasssssassss 35
4.10.4. Racun dobiti i guDItaKa........coeevveieniisseinsnnssnnssnessansssssssssssssssssssssssssasssases 35
4.10.5. Novcani tok prije financiranja....ccee oo 36
4.10.6. Novcani tok nakon financiranja 37
4.10.7. BIIANCA. ..o 38
5. 0CJeNa UCINKA...uccevieireinrninsenssarnsnnsssnessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssassssssssass 40
5.1.FINanCijski POKAZATEIJ..........ccoiiiiiiiiiieee e 40
5.2.Razdoblje povrata ulaganja..........ccccccceevieiieiiiieieee e 41
5.3.Neto sadasnja vIijednost. ... ceiecceinennenseensinsecssicenssecssessesssecssesseessessssssasses 42
5.4.Indeks ProfitabilNOSTi..........coiiiiiiiie e 42
5.5.INTErNA STOPA POVIATA. ......coeieeiiiiiiiieiee e 43
T O 1oy =T - 41 ¢ USSP 44
0.1. TOCKA POKIICA...cucinuiirecrirensnicenstensnicnisnncssecsnnssesssecsssssnsssesssessesssessssssasssesssessasssess 44
6.2 ANAIIZA FIZIKA.......o ittt 44
CIC I 0 1 £ o] - VSR 45
T ZAKLIUCAK caueuneuneenrenssensenssssssssssssssessssssssssssssssnsssasssssssssssssnsssasssssssssnssnsssasssnssns 240
B.LITERATURA ... ottt ettt ettt e e b et e e 47

POPIS KRATICA
SAZETAK / SUMMARY



PODACI O RADU

Zavrsni rad izraden je na Visokom gospodarskom uciliStu u Krizevcima pod mentorstvom

Dr.sc. Skrlec Krunoslava,

Rad sadrzi:
e 55 Stranica
o 4slike
e 26 tablica

e 17 navoda literature



1. UvOD

Na osnovu znanstvenih istrazivanja smatra se da su se pcele (Apoidea) pojavile na Zemlji prije
140 milijuna godina., Covjek jo§ od davnina koristi pcele kako bi mu one dale med. Tijekom stoljeca
pcelarstvo je sve vise napredovalo i Covjek se trudio nauciti §to vise o pcelama, njihovoj morfologiji
1 biologiji p¢elinje zajednice. Kako su se ljudi sve vise bavili pCelarenjem, tako su sve vise ucili o
zivotu pcelinje zajednice, Sto je doprinijelo unapredenju tehnologije drzanja i uzgoja pcela, njihovo
dovodenje iz prirode u zivotni prostor covjeka, pri ¢emu su koriStena i znanstvena saznanja iz
podrucja tehnologije pCelarenja.

Pcelarstvo je u Republici Hrvatskoj tradicionalna poljoprivredna grana koja ima veliki
gospodarski znacaj. Pcelinji proizvodi — med, pelud, vosak, propolis, mati¢na mlije¢, te pcelinji
otrov upotrebljavaju se kao hrana i dodatak prehrani zbog svojih funkcionalnih svojstava. Republika
Hrvatska zbog razlicitih klimatskih zona (mediteranska, kontinentalna, gorska) ima i razli¢ite uvjete
zarazvoj pcelarstva. RazliCitost i bogatstvo biljnih vrsta omogucuje proizvodnju mnogih vrsta meda
kao §to su: kestenov, bagremov, kaduljin, lipov, vrijesov, suncokretov, cvjetni i livadni med, te
crnogoricni i bjelogori¢ni medljikovci. Stalan porast broja pcelara i pcelinjih zajednica iz godine u
godinu rezultat su dobre organiziranosti pcelara, potrebe i1 potraznje trziSta i potporama ovom

sektoru. ( https://www.apprrr.hr/pcelarstvo/ )

Prema Reli¢u (2006.), sve viSe se javljaju problemi u pcelarenju, odnosno dokazano je da pcele
sve viSe stradavaju. Dokaz o smanjenju pcelinje populacije nije potpuno istraZen, ali se smatra da
je tome pridonio i ¢ovjek. Covjekov nemar prema prirodi odrazio se i na péelinje zajednice, a mnogi
pcelari odustali su od svoga poslovanja jer im pcelinje zajednice nenadano ugibaju. Kako bi
zaustavili ovaj negativni trend mnoge drzave su pocele svojim pcelarima nuditi opciju bavljenja
ekoloskim pcelarstvom.

Zadnjih godina se i1 Hrvatska pocela sve viSe baviti ovom problematikom te su pcelari
zainteresirani za ekoloski nacin pcelarenja. Na zalost, svake godine mnogi péelari odustaju od
bavljenja pcelarstvom, ali se i mnogi novi upustaju u pcelarski posao. U sljede¢im cjelinama sam

prikazala upravljanje prodajom meda, koji moze biti vrlo unosan posao mladih ljudi.


https://www.apprrr.hr/pcelarstvo/

1.1. Predmet, cilj i svrha rada

Predmet rada je upravljanje proizvodnjom meda na prikazu poslovnog plana za petogodisnje

razdoblje te opis svih segmenata poslovanja.

Cilj rada je prikazati moguénosti primjene teoretskih i prakti¢nih znanja steCenih tijekom
studija, koristenjem razliCitih metoda i postupaka u obradi problema 1 izradi poslovnog plana. Cilj
je kroz petogodiSnje plansko razdoblje preciznije opisati razvoj poslovanja i izracunati financijsku
stabilnost tvrtke kroz realizaciju na trzistu, a u svrhu potpune opravdanosti za buduce poveéanje

kapaciteta, proSirivanje asortimana i trzista.

Svrha rada je budu¢im pcelarima pruzati podatke o opsegu poslova koji obuhvacaju plan izrade

odredenog poslovanja i unaprijediti pcelarstvo inovativnim proizvodima.

Poslovna ideja proizasla je na temelju zainteresiranosti o péelarstvu, péelinjim proizvodima te
zelji za osmisljavanjem inovativnih proizvoda na bazi meda. S obzirom na predmet rada i cilj, vazno
je analizirati poslovanje, iznoSenjem bitnih stavki kako bi se ostvarila realizacija plana, odnosno od
njegove ideje do provodenja aktivnosti. Uklju¢ivanje teoretskih znanja prilikom izrade poslovnog
plana i prikupljanjem podataka od velike vaznosti su analize prednosti i nedostataka te isplativosti

plana.

Sagledavanje stanja u pcelarstvu na krizevackom podruc¢ju omogucilo je izradu poslovnog
plana. U lokalnom okruzenju egzistira nekoliko desetaka pcelara, no vecina se pcelarstvom bavi iz
hobija i za potrebe obitelji i prijatelja. Krizevacko podruéje krase brojne ne zagadene livade
smjeStene daleko od prometnica, a livade su pune razlicitih vrsta bilja gotovo tijekom cijele godine,
S$to uz umjerenu kontinentalnu klimu kakva vlada na ovom podrucju pogoduje stvaranju razlicitih

vrsta meda vrhunske kvalitete.



2. PREGLED LITERATURE

2.1. Péelarstvo

Pcelarstvo je specificna grana ljudske djelatnosti te su interes 1 ljubav prema pcelama rasireni u
svim dobnim i obrazovnim slojevima drustva. Mjesta obitavanja pcela su veliki prirodni predjeli,
prvenstveno Sume, oranice, vo¢njaci, vinogradi, u kojima pcele nalaze potrebne elemente za Zivot 1
razmnoZavanje. Zivot i prirodno bogatstvo, posebno flora, ovise o insektima pa tako i o péelama.
Korist koju imamo od péela zbog oprasivanja bilja mnogo je veca od one neposredne, proizvodnje
meda 1 drugih pcelinjih proizvoda. Péelarstvo iz dana u dan postaje sve vaznija gospodarska grana
u Republici Hrvatskoj. Razlozi tomu su izuzetni ekoloski uvjeti koji omogucuju Zivot 1 opstanak

brojnom i medonosnom bilju, koje pcelinje zajednice koriste. ( Tucak i sur., 2004.)

2.2. Péelinja zajednica

Pcele zive u velikim zajednicama od po nekoliko tisuca jedinki (Slika 1) . Pcela ne moze zivjeti
sama za sebe i odijeljena od svoje zajednice brzo ugiba. Péelinja zajednica sastoji se od zenskih i
muskih ¢lanova, Zenski ¢lanovi su matica i radilice, a muski su trutovi. Matica je spolno razvijena
zenka , a u svakoj zajednici nalazi se samo po jedna i zivi u prosjeku 3 do 4 godine (Belcic i sur.,

1990).

Slika 1. P¢elinja zajednica




2.3. Péele

Pcele u zooloskoj sistematici pripadaju u najbrojniju skupinu Zivotinjskog carstva - ¢lankonosSce
(Arthropoda). P¢ela medarica ili domaca péela pripada razredu kukaca ili Insecta, redu opnokrilaca
ili Hymenoptera, familiji pcele ili Apidae, rodu Apis i vrsti Apis Mellifica L. jos u kamenom dobu
covjek se specijalizirao za lov péela, trazio ih je u Supljinama drveéa i kamenja, gdje su obitavale.
Pcele je unistavao, a oduzimao im med i vosak. Najstariji povijesni zapisi o pceli potjecu jos od
prije 30.000 godina. Konstruiranjem koSnica ¢ovjek ih je privukao sebi i po€eo se intenzivno baviti
pcelarstvom. Danas se pcele uzgajaju na svim kontinentima te se tako kaze da nema kontinenta bez
nazocnosti "najsladeg insekta". Pcele radilice najbrojniji su ¢lanovi pcelinje zajednice. Njihov broj
varira od nekoliko tisu¢a do nekoliko desetaka tisu¢a. Dugacke su 12 do 13 mm, a teske 0,1 g, tako
da ih u jednom kg ima oko 10 000. Straznje su im noge modificirane za skupljanje peluda. Na
nogama su im koSarice koje sluZe za skupljanje peluda, a ne rijetko i propolisa. Imaju dugacko rilce
kojima skupljaju nektar i spremaju ga u medni mjehur. Po dolasku u kos$nicu predaju ga kuénim
pcelama koje ga prenose do saca sa zalihama hrane ili ga odmah iskoriste za vlastite potrebe.
Radilice imaju zakrzljale jajnike, koji su u normalnim okolnostima cijeli zivot izvan funkcije. Jajnici
se aktiviraju jedino u slu¢aju nestanka matice kada pocinju polagati ne oplodena jaja. Naoruzane su
zalcem koji je slican harpunu. Prvenstveno ga koriste u slucaju opasnosti ili kada je ugrozena
pcelinja zajednica. Pcele radilice razvijaju se iz oplodenim jaja, koja matica snese u radilicko sace.
Njihov zivotni vijek je oko 30 dana, ali u povoljnim uvjetima mogu doZivjeti i do 40 ili 45 dana.
Njihove uloge variraju ovisno o starosti. Tako radilice od 4. do 6. dana ¢iste koSnice od otpadaka,
poliraju sace, saniraju Stete od voskova moljca i sli¢no. Od 7. do 13. dana njeguju i hrane leglo. Od
14. do 19. luce vosak, grade sace, ¢uvaju ulaz u kosnicu i orijentiraju se u prirodi. Nakon 20. dana
postaju skupljacice. ( Lakti¢ i sur., 2008. )

Slika 2. Pcele

Izvor: P2



2.4. KoSnice

Kosnica predstavlja stan za pcelinju zajednicu i trebala bi pcelinjem drustvu omogucditi spremanje
hrane, razmnozavanje, zastitu, prezimljavanje te nesmetano odvijanje svih drugih radnji. S druge
strane, suvremena koSnica treba omogucditi i pcelaru lakSe obavljanje svih poslova oko pcelinje
zajednice. Prve koSnice pronadene su u Egiptu gdje su se pcele uzgajale u glinenim koSnicama.
Nakon toga péele su se pocele uzgajati u panjevima i dupljama drveca. Tek nakon 1850-te godine
postavljeni su prvi temelji modernom péelarstvu. U tome razdoblju i u 20-tom stolje¢u pocinje
razvoj modernih ko$nica. Kosnice danas moze klasificirati u dvije velike skupine: kosnice s ne
pokretnim i kosnice pokretnim sacem. Kosnice s ne pokretnim sacem se nalaze sve rjede. To su
primitivne koSnice napravljene od pletenog pruca, slame, vinove loze i1 s vanjske strane obloZene
smjesom pepela, govede balege s pljevom , ilova¢om i slicnim materijalom. Tu ubrajamo ovisno o
materijalu od kojeg su napravljene zvonare, pletare, dubine, dascare, vrskare i druge. Danasnje
moderno pcelarstvo bazira se na kosnicama sa pokretnim saéem. NajéeS¢e kosnice koje se danas
koriste u Republici Hrvatskoj su poloske, Dadant-Blatt-ova kosnica, Albert-Znidersi¢eva kognica i

Langstroth-Rootova kosnica. ( Tucar i sur., 2004. )

Slika 3. KoS$nica

Izvor : IP?



2.5. Med

Smatra se da je med prvi pcelinji proizvod koji je Covjek koristio. Med je bio koristen u kozmetici
jos od antickog doba. Osim kozmetike koristen je kao hrana te u medicinske svrhe. Danas pcelinjih
proizvoda imamo: propolis, vosak, mati¢nu mlije¢, péelinji otrov te matice i rojeve. Med je
kristaliziran, viskozni proizvod guste konzistencije i slatkog okusa §to ga medonosne pcele
proizvode od nektara medonosnih biljaka ili sekreta koji potjece od zivih dijelova biljaka (Cetinjace,
lisnjace). Obzirom na izvor dijelimo ga na cvjetni med i medljikovac. Cvjetni med se dijeli s
obzirom na vrstu biljaka od kojih je dobiven pa tako na trziStu susre¢emo bagremov med, kestenov,
lipov, suncokretov, kaduljin i med od uljane repice. Svaka vrsta spomenutog meda razlikuje se po
okusu, boji 1 drugim svojstvima. Medljika se dijeli takoder na medljiku s bjelogorice koja je zagasite
boje 1 medljika s crnogorice koja je tamnosmede poje, poznata kao medun. Kakvoéa meda se
procjenjuje na osnovi fizikalno-kemijska svojstva poput elektro provodljivosti, opti¢kih svojstava,
stupnja kristalizacije, higroskopnosti, koeficijenta refrakcije, specifi¢ne tezine, relativne gustoce i
viskoziteta. Osnovu kemijskog sastava med ¢ine ugljikohidrati koji ¢ine 95 do 99% suhe tvari meda.
Od ugljikohidrata u medu nalazimo monosaharide (glukoza i fruktoza), disaharide (maltoza,
izomaltoza, Patvoreni med i drugo) i oligosaharide (erloza, panoza i drugo). Voda je nakon
ugljikohidrata drugi najzastupljeniji sastojak meda, a u medu je moze biti od 15 do 23%. Pcelinji
med sadrZi i1 organske kiseline od kojih su naj¢eS¢e mravlja kiselina, oksalna, jantarna, limunska,
vinska, mlije¢na i mnoge druge. Osim navedenog u medu nalazimo bjelan¢evine (0-1,67%),
vitamine, minerale te enzime. Dokazana su brojna medicinska svojstva meda. Tako se pokazalo da
med utjece na sekreciju i motoriku zeludca i crijeva te se koristi u lijeCenju gastritisa ili ulcusa.
Svakodnevna konzumacija meda od 120 g tijekom 20 dana smanjuje kolesterol za 20% i povecava
fagocitnu aktivnost leukocita za 7%. Redovitom konzumacijom meda poboljsava se krvna slika
zbog sadrZaja Zeljeza, mangana, bakra i kobalta. ( Lakti¢ i sur., 2008. )

Slika 5. Med

lzvor ; IP*



2.6. Pravilnik o drZanju pcela

Ovim Pravilnikom utvrduju se uvjeti za smjestaj pcelinjaka, nac¢in preseljenja pcela, uvjeti
drzanja i iskoriStavanja pcela, zaStita pcela, uspostava i vodenje katastra pcelinjih pasa, priprema i
provedba pasnoga reda, nacin gospodarenja i iskoriStavanja pcelinjih pasa u okviru pasnoga reda,
obveze korisnika paSnoga reda, praenje i nadzor katastra i pasnog reda, te uspostava Evidencije

pcelara 1 pcelinjaka.

2.7. Smjestaj pcelinjaka

Pcelar je duzan postaviti péelinjak tako da pcele ne smetaju susjedima, prolaznicima, domaé¢im
Zivotinjama i javnom prometu. Nije dopusteno postaviti pcelinjak na udaljenosti manjoj od 500 m
od proizvodackih i preradivackih pogona i turistickih objekata tijekom turisticke sezone. Nije
dopusteno postaviti pcelinjak na udaljenosti manjoj od 100 m od autoceste, zeljezni¢ke pruge i
aerodroma. Izletna strana pri smjeStaju pcelinjaka ne smije biti okrenuta prema autocesti,
zeljeznickoj pruzi i aerodromu. Nije dopusteno postaviti pcelinjak na na¢in da minimalna udaljenost
izmedu dva pcelinjaka bude manja od 500 m medusobne udaljenosti. Udaljenost izmedu najblizeg
pcelinjaka i registrirane oplodne stanice ne smije biti manja od 2000 m. Stacionarni péelinjak do 20
pcelinjih zajednica kojem je izletna strana okrenuta prema tudem zemljiStu ili javnom putu mora
biti udaljen od mede tudeg zemljista odnosno ruba puta najmanje 20 m. Ako u stacionarnom
pcelinjaku ima viSe od 20 pcelinjih zajednica udaljenost od izletne strane do ruba javnog puta mora

biti najmanje 50 m, a od mede tudeg zemljiSta najmanje 20 m.

2.8. Pasni red

Pasni red utvrduje nac¢in gospodarenja pcelinjim pasama na podrucju koje zemljopisno
pokriva pojedina pcelarska udruga.
Pasnim redom se odreduje:
— povjerenik pasSnog reda,
— veli€ina pasista,
- preporucena gustoca pcelinjih zajednica obzirom na koli€inu 1 vrstu paSe,
— raspored stacionarnih pcelinjaka i raspored nezauzetih stajalista koja su odredena za
privremeno dovoZenje pcelinjih zajednica na pasu,

— nacin dodjeljivanja stajaliSta,



— nacin uredenja i oznacavanja stajalista,

— vrijeme dovozenja pcelinjih zajednica na pcelinju pasu,

— vrijeme odvozenja pcelinjih zajednica s pcelinje pase ovisno o medenju,
— postupak kad pcelar mora odseliti pcelinje zajednice sa stajalista,

— nacin izracuna tro§kova koji nastaju pri rasporedu pcelinjih zajednica i nacin placanja.

2.9. Zastita pcela

Posjednik zemlje koji upotrebljava sredstvo za zastitu bilja koje je opasno za pcéele na
povrsinama koje sluze za pasu péela i pravne osobe koje provode dezinsekciju obvezni su o tome
obavijestiti pcelare. Pravne osobe koje obavljaju zapraSivanje ili zamagljivanje povrSina protiv
insekata obvezne su o tome obavijestiti pcelare. Obavijest se objavljuje putem sredstava javnog
priop¢avanja, najkasnije 48 sati prije prskanja, navodenjem vrste bilja, podrucja i povrsSine koja ¢e
se prskati te vremena kada ¢e se ono obaviti. U slu¢aju da se vrijeme tretiranja odgada organizator
ovog posla je duzan o tome obavijestiti pCelare putem sredstava javnog priop¢avanja.Prije ponovnog
prskanja organizator tretiranja obvezan je ponoviti postupak obavjes¢ivanja. Proizvodni pogoni koji
se bave preradom voca i drugih sli¢nih proizvoda, kad su u stanju Stetnom za zdravlje pcela (vrenje
1sl.) moraju upotrebljenu one€iS¢enu ambalazu drZati u zatvorenim prostorijama ili je na drugi nacin

uciniti nedostupnom pcelama.
2.10. Pravilnik o kakvo¢i meda
Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja donijelo je dva pravilnika o

kakvoc¢i meda:

1.PRAVILNIK O MEDU (NN 93/09) ima vise odredbi, ali najbitnija odredba je

oznacavanje meda. Oznaku ,,med‘ ne smiju imati proizvodi kao $to su: pekarski med, med

u sacu, filtrirani med, ili med sa dijelovima sace.

Proizvodima od meda se preporucuje da na etiketi imaju naznaceno:

. cvjetno ili biljno podrijetlo, ako proizvod u potpunosti ili ve¢inom dolazi od navedenog
izvora i ima senzorska, fizikalno-kemijska i mikroskopska svojstva tog izvora,

. regionalno, teritorijalno ili topografsko podrijetlo, ako je proizvod u cijelosti tog podrijetla,

. posebne kriterije kakvoce

Jedna od bitnih odredbi ovog zakona kojeg se pcelar mora drZati je 1 Kriterij sastava meda.

Med kao proizvod od Secera, organskih kiselina 1 enzima ima boju koja moze varirati od



gotovo bezbojne do tamnosmede. Kada pcelar stavlja svoj proizvod na trziSte u med se ne
smiju dodavati nikakvi sastojci, ukljucujuci i aditive, niti bilo kakvi drugi dodaci. Med
mora biti bez organskih i anorganskih tvari stranih njegovu sastavu. Ne smije imati strani
okus i miris , biti u stanju vrenja, imati umjetno izmijenjenu Kkiselost ili biti zagrijavan tako

da prirodni enzimi budu unisteni.

2.11. Poticaji u pcelarstvu

Pcelarima ¢e, temeljem prijedloga nacionalnog pcelarskog program za razdoblje od 2020. do
2022. godine, na raspolaganju biti oko 3,2 milijuna eura godi$nje, za mjere kao §to su tehnicka
pomo¢ pcelarima i organizacijama pcelara, subijanje Stetnika i bolesti pcela, obnova pcelinjeg
fonda, itd.

Nacrt prijedloga nacionalnog pcelarskog programa Ministarstvo poljoprivrede uputilo je u javnu
raspravu, koja ¢e trajati do 6. ozujka. Za provedbu tog programa za razdoblje od 2020. do 2022.
predvidena su sredstva od 3,2 milijuna eura godi$nje, no Ministarstvo napominje da su ti iznosi
indikativni do donoSenja nove provedbene Uredbe Europske komisije u kojoj ¢e biti navedeni
konac¢ni iznosi EU doprinosa. Iznosi su izracunati u skladu s potrebama pcelara iskazanim u
prethodnom razdoblju te planiranim aktivnostima, napominje se u dokumentu. Programom se
predvida osam mjera pomoc¢i pcelarima, a od ukupnog godis$njeg iznosa od 3,2 milijuna eura nesto
viSe od polovine ili 1,65 milijuna eura godiSnje odnosilo bi se na tehnicku pomo¢ pcelarima 1
organizacijama pcelara. Za mjeru suzbijanje Stetnika i bolesti péela, narocCito varooze predviden je
godisnji iznos od 645,5 tisuca eura, za obnavljanje pcelinjeg fonda 401,7 tisuca eura, racionalizaciju
troskova seleceg pcelarenja 353,4 tisuce eura, itd. Podaci iz prijedloga nacionalnog pcelarskog
programa pokazuju i da bi pcelari u idu¢em razdoblju, od 2020. do 2022., trebali godiSnje imati na
raspolaganju oko milijun eura viSe nego do sada. Naime, podatci evaluacije dosadasnjih rezultata
Pcelarskog programa za razdoblje 2017.-2019. godine pokazuju da su pcelari imali na raspolaganju
oko 2,25 milijuna eura, pri ¢emu je u 2017. bilo iskoristeno 84 posto omotnice (1,9 milijuna eura),

a u 2018. iskoriStenost je bila stopostotna (2,25 milijuna eura).



2.12. Péelarstvo u Hrvatskoj - raznolikost pc¢elara, proizvoda i ponude na

trziStu

"Pcelarstvo u Hrvatskoj karakterizira - velika raznolikost pcelara (po dobi, obrazovanju, veli¢ini
gospodarstva); velik broj raznolikih proizvoda (velik broj vrsta monoflornog i poliflornog meda,
pelud, propolis, mati¢na mlije¢, matice, paketni rojevi, pcelinji otrov); te razliCiti oblici ponude na
trziStu (na mjestu proizvodnje, trznicama, malobrojnim specijaliziranim du¢anima te u prodaji na

veliko otkupljivacima)", navodi se u nacrtu péelarskog programa.

Podaci iz tog dokumenta pokazuju i da je u protekle tri godine pao broj p¢elara i ko$nica, pala je i
proizvodnja meda, a zamijetan je povecan uvoz. Tijekom protekle tri godine zamjetan je pad broja
pcelara i broja kosnica - u 2018. u odnosu na 2015. godinu broj péelara smanjen za 41,86 %, na njih

7.283, a broj kosnica za 34,13 %, na 372.002.

Veliki problem u pcelarstvu su i klimatske prilike, a podatci Drzavnog hidrometeroloskog zavoda
ukazuju da su zadnjih godina prisutne ekstremne klimatoloske pojave od kada se prate klimatoloski
podaci - najsuSe godine ikad izmjerene, najtoplije jeseni ikad izmjerene, najkiSovitija ljeta ikad

izmjerena.

"U takvim uvjetima pcelinje zajednice podloZnije su obolijevanju od pcelinjih bolesti, a zbog
nesigurnih i nestalnih izvora hrane u prirodi péelinje zajednice ne mogu opstati bez intervencije
pcelara sto iziskuje dodatne financijske troskove pcelarima", upozorava se i u prijedlogu novog

pcelarskog programa.

Podaci Hrvatskog pcelarskog saveza (HPS), Ministarstva poljoprivrede 1 Evidencija pcelara i
pcelinjaka pokazuju da znacajan broj pcelara pcelari s malim brojem kosnica (do 30). Tih pcelara
je 3.024 ili 41,5 % te im je pcelarstvo hobi. Vise od polovice evidentiranih pcelara, ili njih oko
4.000 tisuce posjeduje izmedu 31 i 150 zajednica, odnosno imaju ukupno 255.251 kosnica, §to je
68,6 % ukupnog broja kosnica. Profesionalnih pcelara, koji imaju vise od 150 pcelinjih zajednica,
lani je bilo 267, $to je tek oko 3,7 % ukupnog broja pcelara. Ti pcelari imaju ukupno 64.663 kosnice,
Sto je udio od 17,4 % ukupnog broja koSnica. Pada proizvodnja domaceg meda, a zabrinjava rast

uvoza.
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Po podacima iz prijedloga nacionalnog pcelarskog programa, ukupna proizvodnja meda u 2018.
procjenjuje se na 7.440 t, Sto je smanjenje u odnosu na godinu ranije kada je iznosila 8.128 t. Ta se
procjena godis$nje proizvodnje temelji na podacima o prosjecnoj proizvodnji meda po kosSnici na
temelju ankete koju je proveo HPS. Navodi se 1 kako plasman meda na trziste ovisi o veliCini
pcelarskog gospodarstva pa tako pcelari s manjim brojem zajednica dominantno prodaju med
izravnom prodajom - na mjestu proizvodnje ili na lokalnim trznicama. Prodaju u trgovackim
lancima i supermarketima, pak, pokrivaju veliki dobavljaci i1 pakireri meda. U Hrvatskoj su, po

podacima Ministarstva poljoprivrede, registrirana 24 otkupljivaca/pakirera meda.

I u prijedlogu nacionalnog pcelarskog programa 2020.-2022. upozorava se na zabrinjavajuci trend
porasta uvoza meda. Tako je u deset mjeseci prosle godine u Hrvatsku je uvezeno 1.709 t meda,
¢ime je ve¢ premasen ukupan uvoz iz 2017. godine koji je iznosio oko 1.589 t. Najveci udio
uvezenog meda iz tre¢ih zemalja je iz Kine, iz koje je primjerice tijekom prvih deset mjeseci lani
uvezeno 526 t meda i to po vrlo niskoj cijeni koja je u prosjeku iznosila 10,37 kn po kg (1,40 eura).
"Takav uvoz meda po izrazito niskim cijenama zabrinjava pcelare te postavlja upitnim njihovu

poziciju na trzi$tu", upozoravaju iz Ministarstva.

Iz zemalja EU najvi$e se uvozi med iz Spanjolske i Poljske - u deset mjeseci lani iz Spanjolske je
uvezeno 730 t meda, a iz Poljske 372 tone. Statisticki podatci HGK pokazuju i da od 2016. godine
pada izvoz hrvatskog meda. Naime, 2016. hrvatski su pcelari izvezli 506 t meda, 2017. godine izvoz
je smanjen na oko 470 t, a u prvih deset mjeseci prosle godine izvezene su 363 t meda. Med

hrvatskih pcelara najvise se izvozi u Bosnu 1 Hercegovinu i1 Sloveniju.
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3. METODE | MATERIJALI

Prvi dio rada odnosi se na analiticki pregled stu¢ne literature iz podrucja poduzetnista, ekonomije
i pcelarstva, koja je vezana za razumijevanje problematike pcelarstva s naglaskom na poduzetnistvo
Sto ukazuje na temu rada.

U drugom dijelu rada analizirat ¢e se faze pripreme i izrade financijskoga projekta koji ima cilj
upravljanje proizvodnjom meda na podruc¢ju grada Krizevaca. Na samom pocetku prikupljat ¢e se
podatci vezani za projekt : ulaganje u stalna i obrtna sredstva, troskovi tijekom proizvodnje, obracun
amortizacije, racun dobiti i gubitaka te razrada prihoda. Projekt je izraden za petogodisnje razdoblje
te se smatra da u tom vremenskom periodu poduzetnik radi punim kapacitetom te realizira projekt.
Poslovni plan je obavezan dokument koji se prilaZe banci za odobrenje bankarskog kredita.

Takoder u drugom dijelu rada koristit ¢e se metoda analize i sinteze, empirijske metode te metode
sluc¢aja. Prema Bedekovicu (2011.) metoda analize i sinteze temelji se na postupcima analize i
sinteze. Analiza podrazumijeva raS¢lanjivanje sloZenih postupaka i zakljucka na jednostavne
postupke dok sinteza se odnosi na postupakredukcije nejednakog na sve vecu jednakost. Svako
misljenje i svako iskustvo, po Kantu, ima za pretpostavku sintezu, pa i apriorna spoznaja.

Empirijska metoda je prema Zelenika (2000.) postupak kojm se zasniva samo na iskustvu radi
otkrivanja objaSnjavanja nekih pojmova 1 zaklju¢ka. Temelji se na prikupljanju podataka 0
nabavnim cijenama, troSkovima vezanim za proizvodnju, prihodima te zaposSljavanju radnika.
Iskustvo u izradi projekta steceno je kroz obrazovanje na Visokom gospodarskom uciliStu u
Krizevcima gdje su usvojeni svi elementi potrebni za izradu poslovnog projekta. Rezultati do kojih
se dolazi metodama su vrlo vazni, prije svega za prakticnu primjenu, ali i za znanstvenu, jer
predstavljaju odredene faze pocevsi od prikupljanja znanstvenih ¢injenica do provedbe projekta.
Vezano uz financijske elemente poduzetnickog pothvata prikazani su :

e Ulaganje u stalna i obrtna sredstva,
e Troskovi poslovanja,

e Plan amortizacije,

e Racun dobiti i gubitaka,

e Prihodi

Svi podatci procijenjeni su u financijskih iznosima na temelju navedene analize primjera dobre
prakse te su teblicno prikazani. Osim navedenih metoda u radu je koriStena 1 SWOT analiza,

odnosno metoda za analizu okruZenja te je vaZna za identifikaciju vanjskih 1 unutarnjih ¢imbenika.

12



4. REZULTATI | RASPRAVA

4.1.Prikaz poduzetnika
U ovom potpoglavlju biti ¢u prikazani osnovni podatci poduzetnice, steCeno obrazovanje te tehnicke
vjestine i kompetencije. Takoder radno iskustvo vezano za pcelarstvo, prednosti i nedostatci

poduzetnice.

OSOBNI PODACI

IME | PREZIME: Petra Puskari¢

ADRESA: Ulica Ljudevita Gaja 16, 48260 KriZevci
MOBITEL: 091.....

E-MAIL: @vguk.hr

DATUM RODENIJA: 21.06.1996.

OBRAZOVANJE:

Srednja Skola: Srednja Skola Krizevci, op¢a gimnazija

Visoko gospodarsko uciliste u Krizevcima, menadZzment u poljoprivredi

RADNO ISKUSTVO: poduzetnica nema iskustva vezano za pcelarstvo, ali ima veliku volju,

poduzetnicki duh 1 dobro razradeni poslovni plan za uspijeh.

PREDNOSTI PODUZETNIKA: iskustvo rada u proizvodnji, iskustvo u poznavanju

dokumentacije, dobre komunikacijske i pregovaracke vjestine, poznavanje dva svjetska jezika

TEHNICKE VJESTINE I KOMPETENCIJE:

e sposobnost analitickog misljenja s
e poznavanje CAD/CAM tehnologije stecene srednjim obrazovanjem

¢ tehnicke vjestine i kompetencije na podruc¢ju proizvodnje

NEDOSTACI PODUZETNIKA: slabo iskustvo u vodenju posla na direktorskoj poziciji,

nepoznavanje krizevackog trzista i potrebe kupaca na tom podruéju koje treba jos dobro prouditi.
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NACIN PREVLADAVANJA NEDOSTATAKA: analiza trzista na podruju grada Krizevaca i

njegove okolice, postupno privikavanje uloge direktora u poduzecu, neprestano pracenje trendova i

ispitivanje potreba klijenata

4.2.0pis poslovne ideje

U ovom poslovnom projektu rije¢ je o investiranju u péelinje zajednice i prostor u kojem ¢e
se odvijati proizvodnja meda i drugih pcelinjih proizvoda. Poslovni plan u obliku poduzetnickog
projekta proizvodnje meda i proizvoda od meda. Tema je razradena prema najvaznijim
sastavnicama poduzetnickog projekta. Obrt ,,Peelica Maja“ ¢e se baviti péelarenjem, proizvodnjom
1 prodajom meda i njegovih proizvoda. Za pocetak poslovanja, kupljeno je 100 koSnica pcela,
osigurana oprema i zemljiSte od 3.000 m? sa stambenim i poslovnim objektima te ¢e biti dva
zaposlena djelatnika. Med 1 proizvodi od meda prvenstveno ¢e se prodavati na samom posjedu, a
kasnije, po razvoju poslovanja, i kroz druge kanale prodaje. Godisnji plan proizvodnje iznosi oko
4.500 kilograma meda. Planira se promotivna prodaja svih proizvodnih koli¢ina meda. Med koji se
proizvodi na podrucju grada Krizevaca, zudi za izuzetno visokom kvalitetom, na toj ¢injenici, kao i
prema dosadasnjim iskustvima proizvodac¢a meda s krizevackog podrucja, temelji se ovaj poslovni
plan. U buduénosti se planira znatno povecati kapacitet i prosiriti asortiman proizvoda te osigurati
plasman proizvoda na prosireno trziste.

Za realizaciju ovog poduzetnickog projekta potrebno je uloziti ukupno 379.923,03 kn od cega
343.532,03 ili (90,42%) u stalna sredstva, 36.400,00 ili (9,58%) u trajna obrtna sredstva. Od ukupno
potrebnih 379.923,03 ulaganja, 19.932,03 kn su vlastita sredstva, a ostatak od 360.000,00 kn ¢ini
bankarski kredit.

U svijetu se zadnjih godina javljaju problemi u pcelarenju, stoga pcele izumiru, a smatra se da
je tome pridonio i ljudski nemar prema prirodi. Kako bi se zaustavio ovaj negativni trend mnoge
drzave su pocele pcelarima nuditi opciju bavljenja ekoloSkim pcelarstvom Sto podrazumijeva
prestanak unosa otrovnih kemikalija unutar pcelinjih zajednica te paSu pcela na Cistim i
nezagadenim staniStima. Taj je trend prepoznat i u Republici Hrvatskoj gdje se pelarstvom bavi
preko 11.000 pcelara. Prigodom osnivanja pcelinjaka najveca stavka u investiranju je nabavka
kosnica (50%), zatim rojeva (oko 25%), voska (15%) 1 inventara (10%). S obzirom da su koSnice
skupa investicija treba dobro promisliti prije odluke o nabavci odredene kosnice. U Republici
Hrvatskoj se koriste kosnice s nepokretnim sa¢em (od pruca, slame, izdubljenog drveta ili dasaka)

1 koSnice s pokretnim sa¢em (suvremena tehnologija koSnica). Obiteljsko gospodarstvo ¢e imati dva
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stalno zaposlena radnika, koji su ujedno i ¢lanovi obitelji te jednog vanjskog suradnika, racunovodu.
Svi ¢lanovi ¢e intenzivno radili na gospodarstvu. Tijekom ljeta, kada je prodaja meda i proizvoda

od meda u porastu, biti ¢e zaposlena jos 2 radnika, takoder clanovi obitelji.

Asortiman proizvoda obiteljskog gospodarstva Pcelica Maja bit ¢e visokokvalitetan 100% livadni
med, propolis kapi, medenjaci i balzamza njegu usnana na bazi prirodnog meda pod nazivom Medne
usne. Med ¢e se nalaziti u staklenkama u pakovanjima od 450 i 900 g. Propolis ¢e se prodavati u
ambalazi od 100 ml, medenjaci u ambalazi od 250 g, a balzam za njegu usana u ambalazi od 100 g.
Planira se prvenstveno proizvodnja cvjetnog meda. Ostale vrste meda koje ¢e se nuditi su lipin,
kestenov 1 bagremov med. Sve vrste meda prodavat ¢e se po istim cijenama iz razloga Sta vecina
ljudi kupuje cvjetni med, pa ¢e se pokusati kupce naviknuti i na druge vrste meda kao Sto su
bagremov, kestenov i lipin. Daljnji plan je povecanje i proSirenje asortimana izradom ukrasnih

svije¢a i proizvodnjom prirodne kreme za lice i tijelo na bazi meda.

4.3.Analiza trziSta

4.3.1. Trziste prodaje

"Peelarstvo u Hrvatskoj karakterizira - velika raznolikost pcelara (po dobi, obrazovanju,
veli¢ini gospodarstva); velik broj raznolikih proizvoda (velik broj vrsta monoflornog i poliflornog
meda, pelud, propolis, mati¢na mlije¢, matice, paketni rojevi, pcelinji otrov); te razliciti oblici
ponude na trZiStu (na mjestu proizvodnje, trznicama, malobrojnim specijaliziranim du¢anima te u

prodaji na veliko otkupljiva¢ima)", navodi se u nacrtu péelarskog programa.

Na Hrvatskom trziStu prodaje pcelinjih proizvoda nalazi se Siroki asortiman proizvoda.
Najpoznatiji i najvise konzumirani proizvod je med. Upravo zbog mogucnosti prodaje meda
direktno na ku¢nom pragu, svaki proizvoda¢ meda u Hrvatskoj moze prodavati svoj proizvod
direktno potrosacu. Na trzistu to ¢ini veliki broj prodavaca, koji primjenjuju najucinkovitije

promotivno sredstvo na trzistu— osobnu promociju u prodaji svojih proizvoda.

Najveci problemi u industriji meda su snazno sivo trziSte, manjkav registar proizvodaca, ne
uskladenost laboratorija, deklariranje proizvoda i donoSenje vodica kojim bi se definirale dobre

proizvodne prakse. Uvozni med takoder je problem za domace medare, jer se uvoze ne razumno
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velike koli¢ine, koje se u velikim trgovackim centrima prodaju po nizim cijenama od hrvatskog
meda pa on ostaje ne prodan. Stoga uvozni med domacéi pcelari dozivljavaju kao ne lojalnu
konkurenciju, koja im preotima kupce u ne postenoj trzi$noj utakmici. Zbog toga se planira utrositi
puno vremena kako bi kupci prepoznali kvalitetu proizvoda, iako je istrazivanjem trzista
ustanovljeno kako nema mnogo konkurenata u proizvodnji prirodnog meda i proizvoda od meda na

podrucju Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije, prvenstveno ne po Sirini asortimana proizvoda.

Med ¢e se prodavati na obiteljskom gospodarstvu 1 putem vlastite internetske stranice 1 facebook
profila kako bi bilo pristupacnije mladim generacijama. Na sajmove ¢e se odlaziti vise puta godiSnje
kako bi budu¢im kupcima predstavili med, a i odrzavat ¢e se tematske radionice. Radionice ¢e sluziti
za privlaenje i upoznavanje kupaca sa oslikanim staklenkama meda, gdje ¢e kreativei moci

pokazati svoje vjestine slikanja po staklu.

4.3.2. SWOT analiza

SWOT analiza predstavlja metodu pomocu koje se ocjenjuje strategija poduzeca i uklju€uje Cetiri
klju¢na faktora: snage (strengths), slabosti (weakness), Sanse (opportunities) i prijetnje (threaths).
Snage 1 slabosti predstavljaju unutrasnje karakteristike vaseg poduzeca (biznisa), dok Sanse 1
prijetnje dolaze iz okruZenja. Ona se temelji na prikupljenim i analiziranim podacima za vrijeme
istrazivanja trziSta. Pomo¢u SWOT analize identificiramo i1 uzimamo u obzir kljucne ¢imbenike u
trenutku plasiranja novog proizvoda/usluge na trziste. Namijenjena je vrednovanju uskladenosti
sposobnosti poduzeca s uvjetima u okolini poduzeca. (http://hcpm.agr.hr/biznis/mplan-swot.php,
27.5.2019.). Elementi SWOT analize prikazani su u Tablici 1.

Tablica 1. SWOT analiza

POZITIVNO NEGATIVNO
Snage: Slabosti:
e Povoljno geografsko podrucje e Velik ulaganja
e Novai kvalitetnija oprema e Neiskustvo
e Inovativna ambalaza e Nepostojanost tradicije
e Potpuna posvecenost poslu
e Marketing strategija
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Prilike: Prijetnje:

e Radionice za kupce e Potencionalna konkurencija
e Internetska promocija e Veliki porezi i Cesto mijenjanje zakona
e Vece zanimanje kupaca za ekoloSkim e Vremenske nepogode

medom e Bolesti péela
e Sve vecéa uporaba pcelinjih proizvoda u e Losa eckonomska situacija

kozmeticke svrhe e Niske cijene meda iz uvoda

e Razliciti pcelinji proizvodi

Izvor: Viastito istraZivanje

4.4. Analiza konkurencije

Na podru¢ju grada Krizevaca i Koprivni¢ko-krizevacke Zzupanije postoji nekoliko
proizvodaca meda, no njihova se proizvodnja temelji na proizvodnji meda i svije¢a, ne na
proizvodnji proizvoda koje svojim potrosa¢ima nudi obiteljsko gospodarstvo Pcelica Maja
(propolis, medenjaci, maslac za usne). Budu¢e poduzece Pcelica Maja upoznato je sa svim njihovim
prednostima i nedostacima te planira svoje konkurente ostaviti u sjeni prvenstveno kvalitetom
proizvoda i usluga. U zaCetku se vidi kako postoji izuzetno velika prilika da ovo obiteljsko
gospodarstvo bude prepoznatljivo po vrhunskoj kvaliteti domaceg meda 1 proizvoda od meda.
Konkretno, obiteljsko gospodarstvo Pcéelica Maja imat ¢e prednost pred svojim konkurentima po
tome $to ¢e nuditi ve¢i asortiman usluga, bolje nacine i uvjete placanja, visokoobrazovano osoblje,
te kvalitetan marketing.

Najveci konkurenti su :

e Pcelarska zadruga Apimed,
e Udruga Bagrem Durdevac,
e OPG Katarina Regovic¢,

e OPG Smes Drazen,

e OPG Drazen Mihac,

e OPG Prilika Ivancica,

e OPG Damir Markov,

e Zdenkini medenjaci svjecarski i medicarski obrt.
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Direktnu konkurenciju predstavljaju navedeni mali pcelari na podruc¢ju Koprivnicko-krizevacke

zupanije i veliki trgovacki centri poput KTC-a, Plodina, Konzuma i drugi.

Indirektnu konkurenciju predstavljaju falsifikatori meda i pelari hobisti. Falsifikatori meda spadaju

u ne lojalnu konkurenciju jer med dobiju od Secera i plasiraju ga na trziste kao domaci med, po vrlo

niskim cijenama. Na ovaj nacin se ¢ini §teta i potro$acima i péelarima.

Hobisti nisu prevelika prijetnja u svome poslovanju, ali dovoljna konkurencija jer svoje pcelinje
proizvode prodaju na crno ¢ime je malim pcelarima nanesena Steta s obzirom da ne placaju porez i

nemaju otvorenu firmu te mogu konkurirati sa nizim cijenama proizvoda.

Pcelari su najveca konkurencija na podrucju Koprivnicko-krizevacke zupanije. S obzirom da
pcelarska grana izrazito brzo raste zadnjih godina, sve je viSe malih pcelara na trziStu. Neki pcelari
su ucili od svojih roditelja zanat péelarenja i ve¢ imaju postojecu opremu 1 znanje. Takoder takvi
pcelari ve¢ imaju razradeno trziSte kupaca. Oni mogu konkurirati na trziStu sa cijenom, jer nemaju

pocetnih troskova.

4.5.Analiza prodaje

Tablica 2. Plan prihoda i stope rasta prodaje

PLAN PRODAJE
Opis Godina

Planirana koli¢ina 1. 2. 3. 4, 5.
Koli¢ina meda (kg) | 20.000 21.000 22.000 24.000 25.000

1. Oslikane staklenke

900 (g) 22.222 23.333 24.444 26.666 27.777

2. Cijena (kn) 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00

3. Vrijednostkn (1*2) | 1 111100 1.166.650 1.222.200 1.333.300 1.388.850
ﬁ;g';’;m el 1,05 1,10 1,20 1,25

Izvor: Viastiti izracun

Odluceno je da ¢e sve vrste meda imati istu cijenu kako bi bile konkurentne. S obzirom da postoji
7-8 pcelinjih paSa godiSnje, planiran je izlazak na 6 paSa, ali ¢e se med iskoristiti od 5 pasa, a
posljednja Ce biti ostavljena za péelinju prihranu zimi. Prosjek meda po pasi je 17-20 kg, stoga ako
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je dobra pasna godina mnogi pcelari su znali imati i do 28 kg bagremovog meda po kos$nici. S
obzirom da se posjeduju kosnice koje pomazu pcelama dati 25-35% vise meda, prosjek ¢e biti nekih
20 kg po kosnici. S prosjecno 20 kilograma meda u 5 pasa iznosi 100 kg meda po kosnici godiSnje.
Posjedovanjem dvijesto (200) kosnica prve godine znaci da ¢e prinos u prvoj godini biti 20.000 kg

meda u dvijesto (200) kosnica.

Od 20.000 kg se moze napuniti 22.222 staklenki meda, a to su oslikane staklenke medom (900 g)
po cijeni od 50 kn. U drugoj godini poslovat ¢e se sa 21.000 kg meda. Od 21.000 kg se moZe napuniti
23.333 staklenki meda. U trecoj godini poslovat ¢e se sa 22.000 kg meda. Od 22.000 kg se moze
napuniti 24.444 staklenki meda. U ¢etvrtoj godini poslovat ¢e se sa 24.000 kg meda. Od 24.000 kg
se moze napuniti 26.666 staklenki meda. U petoj godini poslovat ¢e se s 25.000 kg meda. Od 25.000
kg se moze napuniti 27.777 staklenki meda. Cijena oslikanih staklenki meda ¢e biti 50 kn. Cijene

meda ¢e kroz svih pet godina poslovanja imati istu cijenu.

4.6.TrziSte nabave

Nabava je jedna od klju¢nih funkcija svakog proizvodnog poduzeca. Odabir dobavljaca i
poslovnih partnera uvelike utjece na u¢inkovitost poslovanja poduzeca, jer krivim odabirom i krivim
upravljanjem nabavnog trziSta moZe se ponistiti sav pozitivan u€inak proizvodnje i poslovnog
rezultata. Kako su koSnice najbitnija stavka za poslovanje, uz njihovo odrzavanje, nabaviti ¢e se
200 kosnica po cijeni od 150 kn (komad) s domaceg trzista, iz Slavonije, to¢nije Osjec¢ko-baranjske
Zupanije, kao 1 sredstva za odrZavanje (pcelarska kapa, rukavice, dimilica, pcelarsko dijetlo,
pcelarska Cetka, bjezalica, puhaljka, vrcaljka, sredstva za odrzavanje ko$nica na prirodnoj bazi i

drugo).
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4.7.Poslovanje

4.7.1. Opis tehnoloskog procesa

Planom prodaje predvida se rast prodaje od 10% godisnje, druge i pete godine, a trece i
cetvrte 5% dok se iskoriStenje proizvodnih kapaciteta kre¢e od 63% u prvoj godini do 88% u petoj
godini. Dva djelatnika u jednom danu moZe prosjec¢no proizvesti 80.000 kg meda, a planira se da
mjesecno proizvodni pogon radi 23 dana tijekom 12 mjeseci u godini. Maksimalni godi$nji kapacitet

proizvodnje iznosi 22.080.000 kg meda.

U prvih nekoliko godina proizvodnje, tehnologija ¢e se temeljiti na kombinaciji radno-
intezivne i kapitalno-intenzivne metode, buduci da poduzeée nema dostatna sredstva za nabavu sve
potrebne sofisticirane opreme za proizvodnju s jedne strane, a i sam nac¢in proizvodnje je takav da
se dio poslova jos uvijek ne moze odraditi bez izravnog ljudskog rada.

Od opreme, potrebne za pcelarenje, koSnice, prilikom istraZivanja zakljuCuje se da je
najisplativije ulagati u kvalitetne kosnice pa se je odlucilo za polistirenske LR ko$nice. Takve
kosSnice imaju dobra toplinska svojstva, osobito zimi jer zadrZzavaju toplinu kako ne bi doslo do
odumiranja pcela.

Uzgajat Ce se sive pcele (Apis mellifera carnica), zato $to su otporne na klimatske promjene i
nametnike te su prilagodene vru¢inama i hladno¢i. Potrebno je nabaviti rabljeni kamion koji ¢e se
iskljucivo koristiti za poslovanje u pelarstvu, odnosno za prijevoz kontejnera i meda.

Od pcelarske opreme koristit ¢e se dimilice, pcelarsko dijetlo, pcelarska klijeSta, pCelarska Cetka
(metlica), noz-pilu za otklanjanje saca, uredaj za ispuhivanje pcela, korito za otklapanje, vrcaljku,
ventil (slavinu) za med, sito za med, punilicu, grija¢ za med, mjeSalica za kremasti med, topionik za
vosak, osobnu zaStitnu opremu.

Kapacitet je sposobnost proizvodnog, trgovackog ili usluznog sustava da u nekom vremenu
proizvede neku koli¢inu proizvoda, proda koli¢inu robe ili usluzi neku koli¢inu odredenih usluga.
Polaze¢i od tehnicko-tehnoloskih moguénosti i rezultata trzi$nih istrazivanja donesen je zakljucak
da bi kapacitet studije trebao projektirati na razini 30% vi$oj od moguénosti projektiranog plasmana
u prvoj godini eksploatacije projekta. U prvih pet godina eksploatacije projekta ne predvida se
drasti¢no povecanje kapaciteta te ne ¢e biti potrebno zaposljavati nove zaposlenike. Kapacitet
proizvodnje meda i proizvoda od meda ne moze se prikazati po smjenskom radu jer rad na obiteljsko

poljoprivrednom gospodarstvu nije organiziran po smjenama.
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Tablica 3. Tehnoloski opis proizvodnje i stupanj iskoristenja kapaciteta

OBRACUN STUPNJA ISKORISTENJA KAPACITETA (IK%)

Opis Godina
1. 2. 3. 4, 5
1.Tehnoloski kapacitet (K) 22.222 | 23.333 | 24.444 | 26.666 | 27.777
1.1.Planirani kapacitet po danu ( 900 g) 80 80 80 80 80
1.2.Broj radnih dana mjese¢no 23 23 23 23 23
1.3.Broj mjeseci rada 12 12 12 12 12
1.4.Broj radnih dana godiSnje 276 276 276 276 276
1.5.Godisnji kapacitet (1.1 x1.4) 22.080 | 22.080 | 22.080 | 22.080 | 22.080
2.Planirana koli¢ina (n) 22.222 | 23.333 | 24.444 | 26.666 | 27.777
3.Stupan;j iskoristenja kapaciteta ( 2/1,5x100) (IK%) 1,01 1,06 1,11 1,21 1,26
Izvor: Vliastiti izracun
Tablica 4. Ukupan tro$ak nabave materijala
PLAN NABAVE MATERIJALA
Opis Godina
1. 2. 3. 4, 5.
1'P'a”i(rakg?n‘£;2)"°d“ja 22.222 23.333 24.444 26.666 27.777
2.Med 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
2.1.Utrosrac1)<izp\701;ialogramu 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
2.2. Cljerglilnpl)ﬁglsllogramu 1 1 1 1 1
2'3'0("26_;';‘22?(2’)p(r£r']§V°d” 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
24.Ukupan trosak medau | 19 ggq g 20.999,70 21.999,60 23.999,40 24.999,30
kg(1x2.3)
3.Ambalaza ( tegla)
3.1.Utrosak po proizvodu 1 1 1 1 1
3.2.Cjena (kn) 2,5 25 25 2,5 2,5
3.3.Tro§(z:131.<11;(%gr)oizvodu 25 25 25 25 25
33U1(“11)’gn§‘zif; tegle 55.555,00 58.332,50 61.110,00 66.665,00 69.442,50
UKUPNO (kn) 75.554,80 79.332,20 83.109,60 90.664,40 94.441,80

Izvor: Vlastiti izracun

Ukupan trosak sirovine i materijala kre¢e se od 75.554,00 kuna u prvoj godini do 94.441,80 kuna u

petoj godini.
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4.7.2. Analiza lokacije

Makrolokacija za ovaj projekt je sjeverozapdni dio Hrvatske u Koprivni¢ko-krizevackoj Zupaniji, a
mikrolokacija Obiteljsko gospodarstvo Pcelica Maja nalazi se u Brezovljanima nedaleko od
Krizevaca. Odabir ove lokacije prvenstveno lezi u ¢injenici da investitori imaju upravo raspolozive
resurse za realizaciju ovog projekta (zemlju za obradu) te da vrsta, odnosno znacajke tla u tom
podneblju fizikalno i kemijski zadovoljavaju sve potrebe razliitog bilja za opstanak pcelinjih
zajednica i uzgoj meda. Lokacija je dobro prometno povezana sa ostalim dijelovima Zupanije,
infrastrukturno je pripremljena te ve¢ ima uredene prikljucke na elektri¢nu, telefonsku, vodovodnu

1 kanalizacijsku mrezu.

4.7.3. Potrebna oprema

Tablica 5. Dugotrajna imovina

PROJEKCIJA STALNIH JEDINICNA

RED. BR MATERUALAT | KOLICINA | e | CUENA | Jgipgpniosr | %

RADOVA
1. Zemljiste (priprema) 3.000,00 m? 10,00 30.000,00
2 Gradgg;‘;izéij??ek“ 150,00 m2 300,00 45.000,00
3. Proizvodna postrojenja | 1,00 kom 71.347,50 71.347,50
4. Proizvodna oprema 1,00 kom 9.997,50 9.997,50
5. Pomoc¢na oprema 1,00 kom 4.995,00 4.,995,00
6. Uredska oprema 1,00 kom 4.995,00 4.995,00
7. Ostala oprema 1,00 kom 4.995,00 4.995,00
8. Pogonski strojevi 1,00 kom 4.995,00 4.995,00
9. Pribor i alati 1,00 kom 4.995,00 4.995,00
10. Prijevozna sredsta 1,00 kom 21.000,00 21.000,00
11. Kosnice 200,00 kom 375,00 75.000,00
12. Osnovno stado/jato 1,00 kom 45.956,03 45.956,03
13. Nematerijalna imovina | 1,00 kom 6.200,00 6.200,00
14, Osnivackiizdacii | 4 o, kom 340000 | 3.400,00

osiguranje
15. Klimatizacijski sustav 1,00 kom 2.800,00 2.800,00
16. Kontejner za smece 1,00 kom 5.356,00 5.356,00
17. Informaticka oprema 1,00 kom 2.500,00 2.500,00

UKUPNA VRIJEDNOST (kn) 343.532,03 100%

Izvor: Viastiti izracun
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Tablica 6. Obracun amortizacije i ostatka vrijednosti

OBRACUN AMORTIZACIJE | OSTATKA VRIJEDNOSTI

Nabavna | Vijek Stopa Ukupan Ostatak
Opis vrijednost | trajanja otp?sa Godina otpig(kn) vrijednosti
(kn) (9) (kn)
1. 2, 3, 4. 5,

1.Proizvodnja
1.1. Zemljiste | 30.000,00 |/
1.2 gg‘}gﬁ;mk‘ 45.000,00 | 30 0,033 | 1.485,00 | 1.485,00 | 1.485,00 | 1.48500 | 1.48500 | 7.42500 | 37.575,00
1'3';‘;5&’2"”& 246.442,03 | 5 02 | 49.28841 | 49.288.41 | 49.288,41 | 49.288,41 | 49.288.41 | 246.442,03 | 0,00
1'4"\:;”;32?]213'“’" 6.20000 |5 02 | 1.24000 |1.240,00 |1.240,00 | 1.240,00 | 1.240,00 |6.200,00 | 0,00
2.Uprava i

prodaja

2.1.Uredski

9.990,00 | 10 0,1 999,00 999,00 999,00 999,00 999,00 | 4.99500 | 4.995,00
namjestaj
2.2 Informaticka

oprema,

rema 5.900,00 |5 0,2 1.180,00 | 1.180,00 | 1.180,00 | 1.180,00 | 1.180,00 | 5.900,00 | 0,00
osnivanje,

osiguranje
UKUPNO (kn) | 343.532,03 54.192,41 | 54.192,41 | 54.192,41 | 54.192,41 | 54.192,41 | 270.962,03 | 42.570,00

Izvor: Vlastiti izracun

Vijek trajanja proizvodnog objekta je trideset godina (linearna stopa amortizacije je 0,033%),

a iznos amortizacije je 1.485,00 kn. Vijek trajanja opreme je pet godina (linearna stopa

amortizacije je 0,2%), a iznos amortizacije je 42.570,00 kn.
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4.7.4. Potrebni radnici

Na temelju planiranog kapaciteta te radnih normativa za pojedina podrucja, za prvih pet

godina eksploatacije projekt zahtijeva dva stalno zaposlena ¢lana obitelji te knjigovodu-vanjskog

suradnika. Projekt zahtjeva ukupno troje stalnih zaposlenika. Budu¢i da se radi o obiteljskom

gospodarstvu, u rad su ukljuéeni svi ¢lanovi obitelji, a u ljeto, od lipnja do kolovoza obujam posla

zahtijeva jo$ 2 dodatna radnika, ¢lana obitelji. Péelar 1 u proizvodnom procesu ujedno je i

menadzer-vlasnik, radi se o Petri Goti¢. U projekciji rashoda ukupne plaée zaposlenika iznose

376.800,00 kn godisnje.

Tablica 7. Obracun bruto/neto placa i potreban broj radnika

OBRACUN PLACE
Mj .
Bruto | Broj
Opis netc’J XEETE pla¢a | radnik | Godina
placa nt (kn) 2
(kn)
1. 2. 3. 4. 5.
1.Proizvodnja
1.1. Pelar 1 | 5.000 15 7500 |1 90.000,00 | 90.000,00 | 90.000,00 | 90.000,00 | 90.000,00
1.2. Péelar 2 | 5.000 15 7500 |1 90.000,00 | 90.000,00 | 90.000,00 | 90.000,00 | 90.000,00
2. Uprava i
prodaja
2.1_.Mengder 7000 17 11.90 1 142.800,0 | 142.800,0 | 142.800,0 | 142.800,0 142.800,00
i vlasnik 0 0 0 0 0
3.
Administracij
a
3.1
Knﬁ]‘};‘(’?a' 3.000 |15 4500 | 1 54.000,00 | 54.000,00 | 54.000,00 | 54.000,00 | 54.000,00
suradnik
UKUPNO 20.000 31.40 4 376.800,0 | 376.800,0 | 376.800,0 | 376.800,0 376.800,00
(kn) 0 0 0 0 0

Izvor: Vlastiti izracun
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4.7.5. Zastita na radu i o¢uvanje okoliSa

Sigurni ekoloski problemi (zastita pri radu i zastita okoliSa) temeljni su problemima suvremenog

covjeka. ZasStita pri radu pretpostavlja sustav obveznih i normativno sankcioniranih mjera i

postupaka u cilju zastite ljudi tijekom rada, s ciljem da se rad ucini sigurnim i bezopasnim za zivot

i zdravlje zaposlenika. Ekologija je znanost o na¢inu suzivota ¢ovjeka i prirode. Ekologija je i jedan

od bitnih ¢imbenika izbora lokacije biznisa. Budu¢i da svaki pothvat mora udovoljiti sigurnosnim

zahtjevima, valja predvidjeti poduzimanje svih mjera zaStite okoliSa, primjerenih tehnicko-

tehnoloSkim rjeSenjima (ugradnja zastitnih uredaja i slicno).

Tablica 8. Mjere zastite okolisa

RED. BR NAZIV AKTIVNOSTI VRIJEDNOST VRIJEDNOST UKUPNA
B (MJERE ZASTITE OKOLISA) OPREME kn RADA ULAGANJA kn
1. Zbrinjavanje smeca (kontejner) 5.452,50 5.452,50
UKUPNO (kn) 5.452,50 5.452,50

Izvor: Viastiti izracun
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4.8.Plan marketinga i prodaje
4.8.1. Strategija prodaje
Stupanj iskoriStenja kapaciteta predstavlja potencijal za napredak poduzeca te je njime vidljivo
da s planiranom proizvodnjom od 20.000,00 kg poduzeée u petoj godini dolazi skoro do
maksimalnog iskoristenja kapaciteta. Stupanj iskoriStenja kapaciteta je 67% u prvoj godini, a za

petu godinu je planirano 84% iskoristenja kapaciteta.

Tablica 9. Obracun stupnja iskoristenja kapaciteta

OBRACUN STUPNJA ISKORISTENJA KAPACITETA (IK%)
Opis Godina

1. 2. 3. 4. 5.
1.Tehnoloski kapacitet (K) 22.222 | 23.333 | 24.444 | 26.666 | 27.777
1.1.Planirani kapacitet po danu ( staklenka meda 900 g ) 120 120 120 120 120
1.2.Broj radnih dana mjesecno 23 23 23 23 23
1.3.Broj mjeseci rada 12 12 12 12 12
1.4.Broj radnih dana godi$nje 276 276 276 276 276
1.5.Godisnji kapacitet (1.1 x1.4) 33.120 | 33.120 | 33.120 | 33.120 | 33.120
2.Planirana koli¢ina (n) 22.222 | 23.333 | 24.444 | 26.666 | 27.777
3.Stupanj iskoriStenja kapaciteta ( 2/1,5x100) (1K%) 0,67 0,70 0,74 0,81 0,84

Izvor: Vlastiti izracun

4.8.2. Plan marketinga

Vrste planova:

Operativni planovi - rade se za period od jednog do mjesec dana. To su planovi vezano uz pripremu
zemljiSta, nabavu sirovina, pripremu ko$nica i nabavu pcela te u skladu s time raspodjela ovlastenja

i obaveza po zaposlenicima.

Kratkoro¢ni planovi - pokrivaju razdoblje od jedne poslovne godine i obuhvaéaju pripremu
zemljiSta, skladiStenje, te transport 1 distribuciju proizvoda, odnosno planiranje svih elemenata koje

obuhvaca jedan proizvodni ciklus.

Srednjoro¢ni planovi - su planovi koji pokrivaju razdoblje od jedne do pet godina, i u tom sluc¢aju

se vr$i planiranje sastavnica kao $to su potencijalno Sirenje asortimana proizvodnje, pronalazak
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novih trzista i slicno. Za ovaj dio planiranja klju¢ne su vizije menadzera o tome gdje vide svoju
organizaciju kroz period do pet godina, pri ¢emu vrlo vaznu ulogu imaju upravo individulna znanja,

iskustva i sposobnosti menadzera.

Dugoroc¢ni planovi - su strategijski planovi koji se vrse za plansko razoblje dulje od pet godina, u

ovom slucaju to se odnosi na dugorocno pozicioniranje poduzeca i robne marke na trzistu.

4.8.3. Organizacija i upravljanje

Vezano uz ovaj dio menadZzmenta poduzece ¢e imati ustrojenu funkcionalnu organizaciju koja
¢e biti podijeljena na sektore prema poslovnim funkcijama. MenadZzmentu (vlasni§tvu) ¢e biti

podreden péelar i knjigovoda, a u sezoni (ljeti) i ostali radnici.

Za planiranje kadrova u poduzecu biti ¢e zaduzena Petra Goti¢ kao vlasnica poduzeca. Prvi
zadatak je utvrditi kadrovske potrebe u skladu s specifiénim poslovima unutar tvrtke, razraditi
strategiju stvaranja dobre poslovne klime i ugodnog radnog okruzenja, utvrditi karakteristike
pojedinih poslova kako bi se mogao traziti adekvatan kadar, procjeniti potrebne individualne
karakteristike zaposlenika za obavljanje odredenih poslova, te razraditi strukturu moguénosti
napredovanja kadra u budu¢nosti u skladu s rastom i razvojem tvrtke.

Pribavljanje kadrova se nece odvijati klasi¢nim putem (raspisivanja natjecaja, novacenje kandidata,
selekciju, rangiranje, te naposlijetku izbor i zapo$ljavanje kandidata) jer ¢e uz Petru biti zaposleni
¢lanovi njezine obitelji na OPG-u. Vanjski suradnik (knjigovoda) ¢e biti odabran po principu
klasi¢ne selekcije (raspisivanja natjecaja, novacenje kandidata, selekciju, rangiranje, te naposlijetku
izbor 1 zapoSljavanje kandidata).

Kompenzacije - kompenzacije u poduzecu ¢e sadrzavati temeljnu placu, koja ¢e biti u skladu s
trenutnim mogucnostima poslovanja poduzeca, a dodaci na temeljnu placu ovisit ¢e o ostvarenom

ukupnom poslovnom rezultatu na kraju poslovne godine.

Tip vodstva ¢e biti demokratski Sto znaci da ¢e veliki dio vodstva biti na podredenom pcelaru,
ali vlasnica (menadZer), koja je i pCelar ¢e osobno ipak zadrZati konacnu odgovornost, posao ¢e biti
rasporedan na temelju participacije u odlu¢ivanju, komunicirati ¢e se uspravno i u oba smjera.
Zaposlenici ¢e biti motivirani financijski. Kontrola ¢e biti organizacijska, kontrolirati ¢e se cijeli

organizacijski sustav.
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Marketing je sustavan popis i opis svih aktivnosti usmjerenih na ucinkovitost prezentacije 1
prodaju odredenoga proizvoda, robe ili usluge na ciljnom trzistu i stvaranje $to povoljnijeg imidza
poduzeca u javnosti tijekom odredenog planskog razdoblja. Marketing se bavi potrebama ljudi i

pronalazi nacine zadovoljenja istih.

4.8.4. Proizvod, robe i usluge

Osnovni proizvod poduzeca je med i proizvodi od meda (propolis, medenjaci i balzam za
njegu usana), a svi su proizvodi proizvedeni u skladu sa standardom za proizvodnju meda i
proizvoda od meda. Proizvod se mora skladistiti u kontroliranim uvjetima kako bi zadrzao svoju
kakvocu, ambalaza je specifi¢na zbog potrebe za adekvatnom zastitom prilikom transporta (zaStitom
od svjetlosti) kako proizvod ne bi izgubio na kvaliteti.

S aspekta uporabnih obiljezja, proizvod ¢e se koristi za zadovoljenje prehrambenih potreba
potroS$aca. Uz odli¢an okus, proizvodi imaju veliki nutritivni sastav te pruzaju organizmu zastitu od
karcinoma, degenerativnih bolesti 1 usporavaju proces starenja (kozmeticke svrhe). Naveden je
razlog zasto treba uvrstiti med i proizvode od meda u svakodnevnu prehranu. Med se stavlja na vrh
kao zdrava namirnica s povoljnim u¢inkom na ljudsko zdravlje.

Proizvodni se program u prvoj godini sastoji od proizvodnje cvjetnog, lipinog, kestenovog i
bagremovog meda, propolisa, medenjaka i maslaca za njegu usana na bazi prirodnog meda. Daljnji
plan je povecanje i proSirenje asortimana s izradom ukrasnih svijeca i proizvodnja prirodne kreme

za lice i tijelo na bazi meda.

4.8.5. Cijena

Na primjeru OPG-a Pcelica Maja cijene Ce se formirati na principu ponude i potraznje. Buduéi
da je potraznja za ovim proizvodima u porastu, a na trziStu nema dovoljno proizvodaca koji bi
podmirili potrebe trzista sagledavajuc¢i proizvodnju 1 ponudu domaceg, kvalitetnog 100% meda i
proizvoda od meda, a takoder uzimajuci u obzir ne pretjeranu potrebu za pocetnim investicijskim
ulaganjima zbog ve¢ postojece tehnicke opreme 1 prostora, moze se zakljuciti da ¢e ovakvim
formiranjem cijena ostvariti solidan profit.

Politika cijena ¢e se temeljiti na realnim kalkulacijama tipa troSkovi plus, u sklopu dugoro¢ne
politike penetracijskih cijena, pri ¢emu se Cista dobit ne bi trebala spustati ispod razine u projekciji
dobiti-gubitka, pri tome ¢e se uzimati u obzir i cijene konkurencije, kao i trenuta¢ni odnos ponude

1 potraznje na domacem trzistu, te pokazatelji cjenovne i dohodovne elasti¢nosti potraznje. Za
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postizanje aktualnih takti¢kih i operativnih ciljeva primjenjivati ¢e se i razliciti oblici diferenciranja

cijena poput popusta i slicno.

4.8.6. Distribucija

Prodaja meda i proizvodi od meda vrsSit ¢e se izravnim nac¢inom prodaje, Sto znaci da ¢e trebati
ulagati puno vremena i traziti nacine na koje bi bilo bolje distribuirati med i proizvode od meda.
Razlog bavljenja izravnom prodajom je u tome §to je na taj nacin ostvariva veca zarada, osobni
kontakt sa kupcima i stjecanje veéeg povjerenja kupaca. Izravnom prodajom meda i proizvoda od
meda ¢e se baviti na nekoliko nacina :

e Prodajom na trznicama

e Prodajom na sajmovima

e Prodajom na vlastitom OPG-u
e Radionicama na OPG-u

e Internet prodajom

Nece biti jako bitan nacin prodaje, jer se smatra da se ovakav nacin prodaje jo$ nije U potpunosti
razvio u Republici Hrvatskoj. Ovaj nacin prodaje viSe ¢e sluziti za upoznavanje mladih ljudi sa

asortimanom nasih proizvoda, jer mladi ljudi danas jako puno vremena provode na internetu.

Prodaja preko posrednika i prodaju na veliko ne ¢e se koristiti zbog nemoguc¢nosti kontakta s
kupcima, pa se moze ocekivati kako kupci ne ¢u htjeti kupovati proizvode, ponaprije iz ne
povjerenja u kvalitetu proizvoda. Trgovacke samoposluge diktiraju cijenu 1 koli¢inu koju ¢e uzeti,
a prema nekim podacima ovaj tip poslovanja nije zahvalan i postoji puno lo$ih iskustava ovakvim

na¢inom poslovanja.

4.8.7. Promocija

Proizvodi ¢e se promovirati na viSe nacina, jer se smatra da je trziSte meda dosta ne istrazeno, ali
ima mnogo konkurenata poput malih pcelara, pa ¢ak i hobista koji prodaju svoj meda pa se mora
uloziti dosta svoga vremena u promicanje proizvoda. NajviSe vremena troSit ¢e€ Se U promociju
oslikanih staklenki meda, jer je kod nas jo§ takav nain prodaje meda nepoznanica i oslikane

staklenke u bilo kojem obliku proizvoda tek se probijaju na trzista. Promocija ¢e se odvijati putem:
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Web stranica — za promoviranje meda i proizvoda od meda putem web stranice se odlucilo jer je
to relativno jeftin na¢in oglasavanja, stranica na internetu je stalno prisutna i privlaci sve vise mladih
ljudi te zbog raznovrsnosti na jednom mjestu Sto omogucava ljudima da osim kupnje meda i
proizvoda od meda vide i neke druge podatke kao $to su pojedinosti o vlasniku, poduzecu i sli¢no.
Na stranici ¢e se moci saznati sve o OPG-u i 0 svim poslovima tijekom godine u proizvodnji meda
i proizvoda od meda. Objavljivat ¢e se i datumi odrzavanja radionica, mjesto na kojem se radionica
odvija te zanimljivosti kao Sto su recepti za hranu i1 zdravlje koji u sebi sadrze med ili proizvode od

meda.

Facebook - drustvena mreza preko koje ljudi brze i lak§e mogu stupiti u kontakt sa pcelarom. Na
drustvenim mrezama ljudi ¢e takoder moci saznati sve o medu i proizvodima od meda te postavljati

pitanja.

Degustacije - jedna od bitnijih promoviranja proizvoda OPG-a koje ¢e omoguditi bolju zaradu, a
odvijat ¢e se na sajmovima, trznicama, OPG-u i radionicama. Mnogi konzumenti meda nikada nisu
okusili druge vrste meda kao §to je primjerice lipin med, stoga se ovakvim na¢inom promoviranja

upoznaje kupce s mnogim vrstama meda i potic¢e ih na kupnju.

Radionice - par puta godisnje, ve¢inom u zimskim mjesecima kada ne bude puno posla oko pcela i
pCelarenja. Na ovaj na¢in promoviranja se odlucilo kako bi se ljude zainteresiralo za proizvode od
meda opcenito te oslikane staklenke meda. Na radionicama zainteresirani ljudi ¢e moc¢i degustirati
sve vrste meda te proizvode od meda i probati oslikati vlastitu staklenku koju ¢e moéi i kupiti po
uobicajenoj cijeni. Radionice se ne ¢e dodatno naplaéivati, ve¢ ¢e se naplacivati samo Staklenka
meda. Ovim nac¢inom promoviranja privlacilo bi Zene s djecom kojima bi ovaj na¢in hobija mogao
biti zanimljiv i dobar utro$ak vremena jednoga poslijepodneva. Majke ¢e na radionice moci povesti
i svoju djecu koju ¢e upoznati s vrstama meda i proizvodima od meda, a oslikavanja staklenki bi im

mogla biti lijepa uspomena.
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4.9.Poslovni plan

U predvidenom zivotnom vijeku projekta aktivizacijsko razdoblje obuhvaca vrijeme od pocetka

investiranja, pa do pocetka redovitog poslovanja ( u ovom primjeru godina i pol).

Tablica 10. Popis predvidenih aktivnosti tijekom razdoblja izvedbe

POPIS PREDVIDENIH POCETAK KRAJ TRAJANJE
RED. BR. (SUIVINGEEU ] TEIENO AKTIVNOSTI AKTIVNOSTI (dana)
RAZDOBLJA |IZVEDBE
1 Izrada projektne dokumentacije 01.01. 31.01. 31
2 Sakupltl v!astlta sred_stva 01.03. 30.03. 30
i vanjske izvore kapitala
3 Pribaviti potrebna d(_)pustenja, 0101 28.02. 59
suglasnosti
Priprema zemljista i
4 radionicko-skladiS$nog prostora 01.01. 31.03. %0
5 Marketinske aktivnosti 01.01. 31.03. 90
6 Aktivirati izvore kapitala 01.02. 31.03. 59
za stalna sredstva
7 Adaptacija poslovnog prostora 01.02. 31.03. 59
8 Nabava i montaza proizvodne opreme | 01.03. 30.03. 30
9 Ugovoriti i Qabav!tl potrebne 01.03. 31.03. 31
materijalne inpute
10 Pocetak rada 01.04.
UKUPNO TRAJANJE 01.01. 31.03. 120

Izvor: Viastiti izracun
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4.10.

4.10.1. Potrebna ulaganja i izvori financiranja

Financijski plan

Za realizaciju ovog poduzetnickog projekta potrebno je uloziti ukupno 49.676,56 EUR od cega
42.141,47 EUR ili (83,92 %) u stalna sredstva, 7.535,09 EUR (16,08%) u trajna obrtna sredstva.

Tablica 11. Izvori financiranja

; Razdoblje
Opis - %
1. Vrsta ulaganja 379.932,03
Dugotrajna imovina 343.532,03 0,9042
Radni kapital 36.400,00 0,0958
2.1zvori financiranja | 379.932,03
Kapital vlasnika 19.932,03 0,0525
Kredit banke 360.000,00 0,9475
Izvor: Viastiti izracun
Tablica 12. Stavke za obracun ulaganja u radni kapital
ULAGANJA U RADNI KAPITAL
Opis Godina
1. 2. 3. 4. 5.
"KRA(IE?;R{S;I;\'S '(ngv'NA 1514.994,88 | 155254049 | 1.500.096,71 | 1.667.489,34 | 1.704.482,96
1.Zalihe materijala 95.554,60 100.331,90 105.109,20 114.663,80 119.441,10
2.Zalihe gotovih proizvoda 102.243,42 107.355,13 112.466,84 122.690,27 127.801,98
3.Troskovi proizvodnje 344.040,01 349.317,31 354.694,61 364.349,21 369.626,51
4.amortizacija proizvodnog pogona | -59.985,41 -59.985,41 -59.985,41 -59.985,41 -59.985,41
5.Potzrazivanje od kupaca 639.894,19 653.062,83 666.224,27 693.824,75 706.717,39
6.Prihod od prodaje 1.111.100,00 | 1.166.650,00 | 1.222.200,00 | 1.333.300,00 | 1.388.850,00

7-amortizacija pr(‘f;z"‘)dnog POgONa | 5o og541 | -59.98541 | -50.98541 | -50.98541 | -59.98541

8.amortizacija uredske opreme (-) | -2.030,00 -2.030,00 -2.030,00 -2.030,00 -2.030,00

9.dobit nakon oporezivanja (-) -409.190,40 -451.571,76 -493.960,32 -577.459,84 -620.117,20
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10.Novéana sredstva (6-7-8-9) | 630.804,19 | 653.062,83 | 666.224,27 | 693.824,75 | 706.717,39

11.PDV - predporez (1.1%25%) | 37.408.47 | 38.727.80 | 40.072,12 | 4248577 | 43.805,10
II.KRAZEE?;?ESE( g‘;VEZE 986.066,49 | 1.015.826,63 | 1.045.688,57 | 1.103.993,05 | 1.133.822,19
1.0bveze prema jgbavuaéima (23 | 14963390 | 15491120 | 160.28850 | 169.94310 | 175.220,40
2 Troskovi 586.419,01 | 59169631 | 597.07361 | 60672821 | 612.00551
3 troskovi placa () 1376.800,00 | -376.800,00 | -376.800,00 | -376.800,00 | -376.800,00

4 trofak amortizacije (-) 5098511 | -59.98511 | -50.98511 | -50.98511 | -59.985,11

5.Obveze 7a place 376.800,00 | 376.80000 | 376.80000 | 376.800,00 | 376.800,00
6.0bveze po kreditu (aniuteti) | 79.560,00 | 79560,00 | 79.560,00 | 79.560,00 | 79.560,00

7.0bveze poreza na dobit 102297,60 | 11289294 | 12349008 | 14436496 | 155.029,30

8.0bveze za PDV (1.6¥25%) | 277.77500 | 29166250 | 30555000 | 333.325,00 | 347.212,50

Izvor: Vlastiti izracun

Radni kapital je razlika izmedu kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza. Radni kapital iznosi

168.537,08 kuna i dodatno raste svake godine radi povecanja opsega poslovanja poduzeéa.
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4.10.2. Obraéun kreditnih obveza

Tablica 13. Plan otplate kredita jednakim anuitetima

Najvazniji parametri otplate kredita prikazani su u sljedeéoj tablici.

Otplatna tablica

1. IZNOS KREDITA 360.000,00 kn
2. ROK OTPLATE KREDITA 60 mjeseci
3. ANUITET 6.630,00 kn
4. OTPLATA KAMATE 1.200,00 kn
5. OTPLATA GLAVNICE 5.430,00 kn
6. DEPOZIT 0 kn
Izvor: Viastiti izracun
Tablica 14. Plan otplate kredita po godinama
PLAN OTPLATE KREDITA PO GODINAMA
Opis Godina Ukupno (kn)
1. 2. 3. 4. 5.
g(srf)atak duga | 59363300 | 22456100 | 152.67600 |77.862,00 | 0,00
Otplate (kn) 66.366,00 69.071,00 71.884,00 74.812,00 | 77.862,00 | 359.995,00
Kamate (kn) 13.193,00 10.489,00 7.676,00 4.747,00 1.698,00 37.803,00
Aniutet (kn) 79.560,00 79.560,00 79.560,00 79.560,00 | 79.560,00 | 397.800,00
Izvor: Viastiti izracun
4.10.3. Obracun troSkova poslovanja
Tablica 15. Troskovi poslovanja
TROSKOVI POSLOVANJA
Opis Godina
1. 2. 3. 4. 5.
1. TROSKOVI PROIZVODNJE (kn)
1.1. Materijal 75.554,80 79.332,20 83.109,60 90.664,40 94.441,80
1.2. Energija 6.000,00 6.300,00 6.500,00 6.700,00 7.000,00
1.3. Odrzavanje 2.500,00 2.700,00 3.100,00 3.000,00 3.200,00
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1.4 Place u proizvodnji 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00
1.5. Amortizacija proizvodnog pogona 54.192,41 54.192,41 54.192,41 54.192,41 54.192,41
UKUPNI TROSKOVI PROIZVODNIE (kn) 318.247,21 322.524,61 326.902,01 334.556,81 338.834,21
2. OPERATIVNI TROSKOVI (kn)
2.1. Telefon 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
2.2. Rezije prostora 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
2.3. Uredski materijal 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
2.4. Pla¢e uprave i prodaje 142.800,00 142.800,00 142.800,00 142.800,00 142.800,00
2.5. Humanitarne akcije 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
2.6. Radunovodstvene usluge 54.000,00 54.000,00 54.000,00 54.000,00 54.000,00
2.7. Ostali razni troskovi 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2.8. Amortizacija opreme uprave i prodaje 2.179,00 2.179,00 2.179,00 2.179,00 2.179,00
2.9. Oglagavanje 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
UKUPNI OPERATIVNI TROSKOVI (kn) 242.379,00 242.379,00 242.379,00 242.379,00 242.379,00
560.626,21 564.903,61 569.281,01 576.935,81 581.213,21

UKUPNI TROSKOVI (1+2) (Kn)

Izvor: Viastiti izracun

4.10.4. Racun dobiti i gubitka

Racun dobiti 1 gubitka (RDQ) izracunat je oduzimanjem od prihoda svih troSkova poslovanja

(troSkova obavljenih usluga, operativnih troskova i troSkova kamata). (FirSt-Godek L., 2017.)

Ukupna zadrzana dobit na kraju petogodiSnjeg razdoblja iznosi 2.665.069,74 kuna. Putem

racuna dobiti 1 gubitka prikazano je kretanje dobiti poduzeca.

Tablica 16. Racun dobiti i gubitka

RACUN DOBITI I GUBITKA
Opis Godina

1. 2. 3. 4. 5.
1. Prihod od prodaje 1.111.100,00 1.166.650,00 1.222.200,00 1.333.300,00 1.388.850,00
2. Troskovi prodanih proizvoda 318.247,21 322.524.,61 326.902,01 334.556,81 338.834,21
3. Bruto dobit (1-2) 792.852,79 844.125,39 895.297,99 998.743,19 1.050.015,79
4. Operativni troskovi 242.379,00 242.379,00 242.379,00 242.379,00 242.379,00
5. Operativna dobit (3-4) 550.473,79 601.746,39 652.918,99 756.364,19 807.636,79
6. Kamate 13.193,00 10.489,00 7.676,00 4.747,00 1.698,00
7. Dobit prije poreza (5-6) 537.280,79 591.257,39 645.242,99 751.617,19 805.938,79
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8. Porez na dobit (20%) 107.456,16 118.251,48 129.048,60 150.323,44 161.187.76
9. Neto dobit (7-8) 429.824.64 473.005,92 516.194.40 601.293 76 644.751.04
'(%MULAT'V NETO DOBIT | 179 824 64 902.830 55 1419.024.95 | 2.020318,70 | 2.665.069,74

Izvor: Vlastiti izracun

Godisnja dobit nakon oporezivanja ili neto dobit krece se od 429.824,64 kn u prvoj godini

do 2.665.069,74 kn u zadnjoj petoj godini. Kumulativ dobiti nakon oporezivanja je zadrzana

dobiti poduzeca.

4.10.5. Novcani tok prije financiranja

Novcani tok prije financiranja izracunat je razlikom izmedu novcanih priljeva i nov€anih

odljeva. ( First-Godek L., 2017.) Neto nov¢ani tok iznosi 484.017,05 kn prvoj godini, dok u

petoj godini iznosi 698.943,45 kn. U petoj godini u zbroj novcanih priljeva ulazi i ostatak

vrijednosti dugotrajne imovine u iznosi od 524.552,03 kn i radnog kapitala u iznosu od

337.074,15 kn.

Tablica 16. Novcani tok prije financiranja

Opis Razdoblje 0 Godina

1 2 3 4 5
1. Novéani priljevi (kn) 1.111.100,00 | 1.166.650,00 | 1.222.200,00 | 1.333.300,00 | 1.388.850,00
1.1. Prihodi od prodaje 1.111.100,00 | 1.166.650,00 | 1.222.200,00 | 1.333.300,00 | 1.388.850,00
1.2. Ostatak vrijednosti 194.625,00
1.2.1. Dugotrajna imovina 524.552,03
1.2.2. Radni kapital 337.074,15
2. Novéani odljevi (kn) 512.069,11 | 627.082,95 639.451,67 651.813,19 677.813,83 689.906,55
2.1. Ulaganja 512.069,11 | 16.555,87 9.865,00 10.235,33 131.882,87
2.1.1. Dugotrajna imovina | 343.532,03
2.1.2. Radni kapital 168.537,08 | 16.555,87 9.865,00 10.235,33 131.882,87
iﬁbrtizaci;“’ék“i - 50643380 | 510.711,20 | 515.088,60 | 522.74340 | 527.020,80
2.3. Porez na dobit 102.297,60 112.892,94 123.490,08 144.364,96 155.029,30
?kn')\'eto novéani tok (1-2) | 515 06911 | 484.017,05 527.198,33 570.386,81 655.486,17 698.943 45
i‘;{:“;ﬁ‘%v neto NOVeanog | 51506911 | -28.05206 | 15.129,22 58.317,70 14341706 | 1.380.993,55

Izvor: Vlastiti izracun
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Tablica 17. Sastav neto nov¢anog toka prije financiranja

Oni Razdoblje | Godina
pis
0 1 P 3 4 5

1. Amortizacija 59.985,41 59.985,41 59.985,41 59.985,41 59.985,41
2. Neto dobit 409.190,40 | 45157176 | 493.960,32 | 577.459,84 620.117,20
3. Kamate 13.193,00 10.489,00 7.676,00 4.747,00 1.698,00
ﬁ' _ Vezivanje  radnog -16.555,87 | -9.865,00 -10.23533 | -131.882,87 | 0,00

apitala
5. Ostatak vrijednosti 194.625,00
UKUPNO(1-4) (kn) 465.812,93 | 512.181,16 | 551.386,39 | 510.309,37 876.425,60

Izvor: Viastiti izracun

4.10.6. Novcani tok nakon financiranja

Novcani tok nakon financiranja izracunat je zbrojem neto novéanog toka prije financiranja
s financijskim priljevima i oduzimanjem financijskih odljeva. (First-Godek L., 2017.)
Kumulativ neto nov¢anog toka prikazuje novcana sredstva poduzeca koja se krecu od

386.252,93 kn u prvoj godini do 2.518.315,46 kn u petoj godini.

Tablica 18. Novcani tok nakon financiranja

- Godina

Opis Fg)azdoblje
1 2 3 4 5

1. Neto novéani tok prije | 51506917 | 46581203 |512.181,16 | 551.38639 510.309,37 876.425,60
financiranja
2. Financijski priljevi (kn) 512.069,11
2.1. Kapital vlasnika 333.089,11
2.2. Kredit banke 360.000,00
3. Financijski odljevi (kn) 0,00 79.560,00 79.560,00 79.560,00 79.560,00 79.560,00
3.1. Otplata glavnice kredita 66.367,00 69.071,00 71.884,00 74.813,00 77.862,00
3.2.Pla¢anje kamate po kreditu 13.193,00 10.489,00 7.676,00 4.747,00 1.698,00
4.Neto novéani tok (1+2-3) 0.00 386.252,93 | 432.621,16 | 471.826,39 430.749,37 796.865,60
zf(‘:)““laﬁv neto novéanog toka 0.00 386.252,93 | 818.874,09 | 1.290.700,48 | 1.721.449,85 | 2.518.315,46

Izvor: Vlastiti izracun
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Talica 19. Sastav neto nov¢anog toka nakon financiranja

: Razdoblje | Godina

Opis 0
1 2 3 4 5

1. Amortizacija 59.985,41 59.985,41 59.985,41 59.985,41 59.985,41
2. Neto dobit 409.19040 | 451571,76 | 493.960,32 | 577.459,84 | 620.117,20
i;e dit?tp'ata glavnice -66.366,00 | -69.071,00 | -71.884,00 | -74.812,00 -77.862,00
4. Vezivanje  radnog -16.555,87 | -9.865,00 -10.235,33 | -131.882,87 | 0,00
kapitala
5. Ostatak vrijednosti 194.625,00
UKUPNO (kn) 386.253,93 | 432.621,16 | 471.826,39 |  430.750,37 | 602.240,60

Izvor: Viastiti izracun
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4.10.7. Bilanca

Dugotrajna imovina u aktivi se smanjuje za amortizaciju te na kraju projekta iznosi

29.999,00 kn, kratkotrajna imovina se sastoji samo od novca koji na kraju pete godine iznosi

2.855.389,61 kn ( kumulativ neto nov¢anog toka nakon financiranja) i radnog kapitala od

337.074,15 kn.

Pasiva sadrzi kapital koji se sastoji od zbroja pocetnog kapitala koji predstavlja ulog vlasnika u

iznosu od 19.932,03 kn te kumulativa dobiti nakon poreza koja na kraju projekta iznosi

2.552.299,50 kn. Osim kapitala pasiva sadrzi dugoro¢ne obveze u kojima je prikazana otplata

kredita iznosa 360.000,00 kn.

Tablica 20. Bilanca

Opis Godina
0 1 2 3 4 5
AKTIVNA (kn)
1. Dugotrajna imovina 356.014,96 | 481.123,49 | 414.447,22 | 354.831,14 | 416.492,28 | 29.999,00
2. Kratkotrajna imovimna 337.074,15 | 554.789,01 | 1.003.965, | 1.485.656, | 1.926.641, | 2.855.389,
04 43 13 61
2.1. Radni kapital 337.074,15 | 168.535,08 | 185.090,95 | 194.955,95 | 205.191,28 | 337.074,15
2.2. Novac 0,00 386.253,93 | 818.874,09 | 1.290.700, | 1.721.449, | 2.518.315,
48 85 46
3. Ukupna aktivna ( 1+2) 693.089,11 | 1.035.912, | 1.418.412, | 1.840.487, | 2.343.133, | 2.885.388,
51 26 58 41 61
PASIVNA (kn)
1. Kapital 19.932,03 742.279,51 | 1.193.851, | 1.687.811, | 2.265.271, | 2.885.388,
26 58 41 61
1.1. Temeljni kapital 333.089,11 | 333.089,11 | 333.089,11 | 333.089,11 | 333.089,11 | 333.089,11
1.2. ZadrZana dobit 0,00 409.190,40 | 860.762,15 | 1.354.722, | 1.932.182, | 2.552.299,
47 30 50
2. Dugoro¢ne obveze 360.000,00 | 293.633,00 | 224.561,00 | 152.676,00 | 77.862,00 | 0,00
3. Ukupna pasivna 693.089,11 | 1.035.912, | 1.418.412, | 1.840.487, | 2.343.133, | 2.885.388,
51 26 58 41 61
Izvor: Vlastiti izracun
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5. Ocjena ucinka

5.1.Financijski pokazatelji

Financijski pokazatelji prikazuju da je poslovni plan profitabilan. Profitabilnost ukupne

imovine (ROA) je 41% Sto znaci da je operativna dobit poduzeca u odnosu na prosjek imovine

(trece 1 druge godine) 41%. Profitabilnost vlasnickog kapitala (ROE) iznosi 38%, $to znaci da

je dobit nakon oporezivanja 38% od prosje¢nog kapitala vlasnika u trecoj i drugoj godini. Svi

financijski pokazatelji izraCunati su za trecu godinu koristeci stavke bilance te racuna dobiti i

gubitka.

Obrtaj ukupne imovine je 0,14 puta. ZaduZenost poduzeéa je omjer ukupnih obveza i

ukupne imovine i iznosi 8%. Pokrice troskova iz kamata je 17,27 puta. Pokri¢e duga tj. anuiteta

je 7,41 puta, Sto znaci da se iz nov€anog toka poduzeca moze isplatiti 7,41 rata kredita.

Tablica 21. Financijski pokazatelj za 3. godinu

Naziv pokazatelja Nacéin izra¢unavanja Vrijednost (kn) | Pokazatelj
ROA-PROFITABILNOST OPERATIVNA DOBIT 652.918,99
UKUPNE IMOVINE 0,41
PROSJECNA UK.IM 1.590.096,71
ROE-PROFITABILNOST NETO DOBIT 493.960,32
VLASTITOG KAPITALA 0,38
PROSJECNI KAPITAL VLASNIKA | 1.290.700,48
NETO PROFITNA MARZA NETO DOBIT 493.960,32
2,22
PRIHODI OD PRODAJE 222.200,00
OBRTAJ UKUPNE IMOVINE PRIHODI OD PRODAJE 222.200,00
0,14
PROSJECNA UK.IM 1.590.096,71
ZADUZENOST UKUPNE OBVEZE 152.676,00
0,08
UKUPNA IMOVINA 1.840.487,58
POKRICE KAMATA OPERATIVNA DOBIT 652.918,99
17,27
KAMATE 37.803,00
POKRICE DUGA OPERATIVNA DOBIT+ 589.414,32
AMORTIZACIJA-POREZ NA 7,41
DOBIT
ANUITET 79.560,00

Izvor: Viastiti izracun
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5.2. Razdoblje povrata ulaganja

Kumulativ neto nov¢anog toka prikazuje da nakon 0,75 godina se vraca ulog od 512.069,11

kuna. U prvoj godini postoji zadnji negativni kumulativ iznosa 386.252,93 kuna.

Tablica 22. Razdoblje povrata ulaganja

: Razdoblje | Godina
Opis 0
1 2 3 4 5
Neto novéani tok prije -512.069,11 | 465.812,93 | 512.181,16 | 551.386,39 510.309,37 876.425,60
financiranja
K“m“k“‘vtgﬁg’ nOvEanog | 512.069,11 | 386.252,93 | 818.874,09 | 1.290.700,48 | 1.721.449,85 | 2.518.315,46
1 386.252,93
RAZDOVLIE Etdinbtant bl
GODNA 0,75 GODINE
POVRATA= + 512.181,16

5.3. Neto sadasnja vrijednost

Neto sadasnja vrijednost utvrduje se svodenjem neto nov€anog toka ostvarenog poslovanjem

na vrijednost u vrijeme investiranja te utvrdivanja razlike dobivenog iznosa i po¢etnog ulaganja.

( First-Godek L., 2017.) Primjena te metode iziskuje izra¢un razlike diskontnih iznosa neto

novcanog toka po godinama vijeka projekta i iznosa pocetnog ulaganja, pri ¢emu se primjenjuje

diskontna stopa koja odraZava cijenu ukupno koriStenog kapitala ili zahtijevanu stopu prinosa.
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Tablica 23. Neto sadasnja vrijednost projekta i obra¢un ponderiranog troSka kapitala

Razdoblje Godina

Opis

0 1 2 3 4 5

Neto novéani tok prije

) g -512.069,11 465.812,93 512.181,16 551.386,39 510.309,37 876.425,60
financiranja

Diskontna stopa 11%

Diskontni faktor 1,00000000 0,89000000 0,78000000 0,67000000 0,56000000 0,45000000

Diskontni neto nov¢ani tok | -512.069,11 414.573,51 399.501,31 369.428,88 285.773,25 394.391,52

Neto sadasnja vrijednost 1.351.599,36

Tablica 24. Obracun prosje¢nog

troska kapitala

. Trosak kapitala . Ponderirani
Opis % Udio trogak
Kredit banke 6,25% 94,74% 1,65%
Kapital vlasnika 13% 5,25% 9,21%
Ponderirani prosjecni trosak 11%

Izvor: Viastiti izracun

Neto sadasnja vrijednost projekta iznosi 1.351.599,36 kn. Veca je od nule $to upucuje na
zakljucak da se radi o prihvatljivom projektu. Za izra¢un neto sadasnje vrijednosti primijenjena
je diskontna stopa 11 % koja odrazava cijenu ukupno koristenog kapitala, tj. kamatne stope

bankovnog kredita 6,25% i zahtijevane stope prinosa na kapital vliasnika 13%.

5.4.  Indeks profitabilnosti

Indeks profitabilnosti iznosi 3,64 i dobiven je kao omjer zbroja diskontiranih nov¢anih
tokova od prve do pete godine i1 uloga. Indeks profitabilnosti je ve¢i od jedan, Sto znaci da

projekt isplativ.

Indeks profitabilnosti

1.863.668,47
INDEKS PROFITABILNOSTI 3,64
512.069,11
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5.6.

Interna stopa povrata

Interna stopa povrata je stopa uz koju je neto sadasnja vrijednost poduzeca jednaka nuli.

Izracuna se na nacin da je prvo potrebno izracunati diskontnu stopa pri kojoj je neto sadasnja

vrijednost pozitivna (96%), zatim racuna diskontna stopa pri kojoj je neto sadasnja vrijednost

negativna (97%). Interna stopa profitabilnosti iznosi 94,46%.

NSV p

ISP = Pp +

NSWp - NSVn

Tablica 25. Neto novcani tok

94.46 %

Izvor: Sikié, M. (2011.): Poduzetnistvo

. Razdoblje Godina
Opis

0 1 2 3 4 5
Neto novéani tok prije
) o -512.069,11 465.812,93 | 512.181,16 | 551.386,39 | 510.309,37 | 876.425,60
financiranja (kn)
Diskontna stopa (Pp) 96%
Diskontni faktor 1,0000000 0,5102041 | 0,2603082 | 0,1328103 | 0,0677604 | 0,0345716
Diskontni neto nov¢ani tok -512.069,11 237.659,67 | 133.324,96 | 73.229,79 | 34.578,77 | 30.299,44
Neto sadasnja vrijednost (NVP

-2.976,49
p)
Diskontna stopa (Pn, n=p+1)) | 97%
Diskontni faktor 1,0000000 0,5076142 | 0,2576218 | 0,1307980 | 0,0663945 | 0,0337030
Diskontni neto nov¢ani tok -512.069,11 236.453,26 | 131.949,03 | 72.120,24 | 33.881,74 | 29.538,17
Neto sadasnja vrijednost (NVP

-8.126,67

n)

Izvor: Vlastiti izracun
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6.0CJENA RIZIKA
6.1.Tocka pokric¢a
Prag profitabilnosti ili to¢ka pokri¢a pokazuje prodaju potrebnu za pokric¢e svih troSkova
poslovanja. Tockom pokriéa izracunato je da se troskovi poduzeca iz poslovanja pokrivaju
nakon prodaje 10.683,70 komada proizvoda, dok planirana prodaja u prvoj godini iznosi

20..000,00 kilograma meda.

Tablica 26. Prag profitabilnosti

Opis Godina 1
1. Fiksni troskovi (kn) 488.694,41
1.1.0perativni troSkovi 242.379,00
1.2.Place u proizvodnji 180.000,00
1.3.Amortizacija proizvodnog pogona 56.788,41
1.4.Kamate 9.527,00
2. Varijabilni troskovi (kn) 85.159,00
2.1.Materijal 76.659,00
2.2.Energija 6.000,00
2.3.0drzavanje 2.500,00
3. Ukupni troskovi (1+2) (kn) 573.853,41
4. Planirana koli¢ina proizvodnje (kn) 20.000,00
5. Planirana prodajna cijena po jedinici (kn) 50,00
6. Varijabilni trosak po jedinici (2/4) 4,26
7. Prodajna cijena-varij.trosak po jedinici 4574

(5-6) ’
8. Toc¢ka pokriéa (1/7) 10.683,70

Izvor: Viastiti izracun

6.2.Analiza rizika

Za poslovanje u zoni dobiti projekt proizvodnje meda mora se ostvariti prodaja od 10.683,70
kilograma godiSnje. Navedeni pokazatelj toCke pokri¢a prikazuje da i nakon znacajnog

smanjenja prodaje projekt i dalje ostaje profitabilan.

Rizik koji se moze dogoditi prilikom projekta su velike akcije primjena insekticida. Posebice
se to odnosi na prskanje iz zrakoplova po Sumama ili usjevima protiv biljnih nametnika ili pak

prskanje prigradskih naselja protiv komaraca. No, ne smije se smetnuti s uma da cak i
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pojedinacna prskanja protiv Stetnika nanose velike gubitke pcelarstvu. Moze biti vrlo
nepredvideni rizik, no uvijek postoji planirano rjeSenje moguc¢ega smanjivanja rizika izumiranja

pcela koje su vrlo bitan faktor samog projekta.

Prije uporabe pesticida, ustanova je duzna putem javnog priopavanja izvijestiti pcelare
(Hrvatski pcelarski savez) tri dana prije pocetka akcije, te je bitno napomenuti osobama koje
upotrebljavaju sredstva u blizini podrucja gdje su nastanjene koSnice da skrenu paznju na
proizvode koje koriste koji su opasni za péele natpisom na ambalazi: “Otrovno za pcele* te da

ih izbjegavaju na stani$tu u blizini pcela.

6.3.Kontrola

Kontrola provedbe plana vrsiti ¢e se kvartalno. Kontrolirati ¢e se ukupan broj korisnika te
ukupni prihodi i troskovi. Ukoliko dode do velikih odstupanja od planiranoga poduzeti ¢emo
mjere kako bi ostvarili planirano. Mjere ukljucuju smanjivanje troskova placa stalno zaposlenih
te povecano ulaganje u promociju jer smatramo da je ona najvaznija kako bi nas prepoznali na

trzistu te kako bi stekli stalne korisnike i klijente.
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7.ZAKLJUCAK

Pcelarenje u Hrvatskoj iz godine u godinu sve vise napreduje. U Hrvatskoj je u 2016. godini
evidentirano 12.300 péelara. Zainteresiranost za ovu vrstu poslovanja je velika, ali ova grana
poljoprivrede zahtjeva jo$ puno otkrivanja i unaprijedenja. Prikazom poslovnog plana p¢elarske
proizvodnje utvrdilo se da se moze dosta zaraditi, ukoliko mu se posveti dosta vremena, truda,

volje i ljubavi prema pcelama.

Glavni cilj poslovanja jest unijeti malo inovativnosti u proizvodnju i konkurirati drugim
pcelarima. Najveci problemi kod pcelarenja u Hrvatskoj su zakoni, poticaji, velike cijene
opreme i relativno niske cijene meda. Zakoni su u Hrvatskoj precesto mijenjani, dosta ne
definirani i ne jasni. Pozitivna strana ovakvog poslovanja je to §to med koristi 100% ljudi, pa

se uvijek moze naci trziste za ovakvu proizvodnju.

Prilikom cjelokupnog poslovanja u pcelarstvu doslo se do zakljucka da je pcelarenje vrlo
proizvodnja, kada se poslodavac ovakvoj vrsti poslovanja posveti punom pozorno$éu. Ako se
izra¢unaju svi prihodi i rashodi do¢i ¢e se do podatka da se u petogodisnjem razdoblju
poslovanja na prodaju meda moze zaraditi, a time da se ne pridodaje 1 placu koju poslodavac
isplacuje svaki mjesec. Ovaj podatak pokazuje da pcelarska proizvodnja moze biti jako unosan

posao kada se ¢ovjek u potpunosti posveti poslu.
Proizvodnje meda je ne izvjesna zbog niza faktora u prirodi na koje ne mozemo utjecati, ali

jaka pcelinja zajednica ¢e i u uvjetima slabijeg ili kratkotrajnog (isprekidanog) luc¢enja nektara

dati solidan prinos meda.
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POPIS KRATICA

VGUK -Visoko gospodarsko sveuciliste u Krizevcima

NN — Narodne novine

HPS — Hrvatski pcelarski savez

EU — Europska unija

HGK — Hrvatska gospodarska komora

OPG - Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo

RDG — Racun dobiti i gubitaka

ROE - Profitabilnost vlasni¢kog kapitala

SWOT - akronim engleskih rije¢i Strengtht — snaga, Weaknesses — slabosti, Opportunities —
prilike, Threats — prijetnje
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UPRAVLJANJE PROIZVODNJOM MEDA

SAZETAK

Zadnjih desetlje¢a u Hrvatskoj je sve veci porast osoba koje se bave péelarstvom, pa tako

raste potreba pcelara za pozitivnim poslovanjem u sektoru obiteljskog pcelarstva. Poslovni
projekt nam pomaze kako bi uvidjeli sve prednosti i nedostatke pri poslovanju odredenog
poslovnog poduhvata. Pri izradi poslovnog plana razradujemo sve mogucnosti vezane za neku
poslovnu ideju. Najvaznije odrednice poslovnog plana su financijska izvjes¢a, SWOT analiza i
marketing. Racun dobiti i gubitka odmah pokazuje poduzetniku da li ima isplativosti ulaganja
u odredeni projekt. Ulaganje u poslovni projekt pcelarstva na podruéju grada Krizevaca je
izrazito tezak i1 naporan posao. Svaka stavka u pcelarenju je klju¢na za pozitivno poslovanje,
bilo da se radi o samom pcelarenju, marketing, zakonima,troSkovima opreme ili nekim drugim
karakteristikama pcelarenja. Jedan od glavnih ciljeva zavrSnoga rada je prikazati kako se
prilikom napornog rada péelarenja, dobrog marketinga i pametnoga ulaganja moze se dobro

zaraditi od prodaje meda na podruéju grada Krizevaca i Kopivni¢ko — krizevacke Zupanije.
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MANAGING HONEY SALES

SUMMARY

In recent decades, there has been an increasing number of beekeepers in Croatia, and so on

The need for beekeepers to grow positively in the family beekeeping sector is growing. A
business project helps us to understand all the advantages and disadvantages of operating a
particular business venture. When developing a business plan, we work out all the possibilities
related to a business idea. The most important determinants of a business plan are financial
statements, SWOT analysis and marketing. The profit and loss account immediately indicates
to the entrepreneur whether it is worthwhile to invest in a particular project. Investing in a
beekeeping business project in the area of Krizevci is an extremely difficult and arduous job.
Every item in beekeeping is key to a positive business, whether it be beekeeping itself,
marketing, laws, equipment costs or some other characteristics of beekeeping. One of the main
goals of the final paper is to show how during the hard work of beekeeping, good marketing
and smart investment, one can make a good profit from the sale of honey in the area of the town

of Krizevci and the County of Koprivnica-Krizevci.
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