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1. uvOD

Poslovno planiranje vazan je postupak pri donoSenju odluka u svrhu postizanja poslovnih ciljeva.
Poslovno planiranje podrazumijeva elemente kojima se predvidaju svi moguéi izvori troskova
poslovanja, a koji mogu uzrokovati probleme i opteretiti poslovanje. Stoga se neophodno jasno
definiraju proizvodni proces i svi elementi poslovanja radi smanjenja rizika i ugroza cjelokupnog
poslovanja. Tu medu ostalim spada i jasan marketinski plan koji osigurava kupnju proizvoda ili
usluga 1 odreduje ciljano trziSte. U svrhu jac¢anja konkurentnosti na trZiStu i ostvarenja dobiti
proizvodnjom i plasmanom poljoprivrednihproizvoda, poljoprivrednik mora razmisljati i djelovati
kao menadzer. Pod tim se podrazumijeva poznavanje financijskih izvje$c¢ai pokazatelja poslovanja
kao §to su profitabilnost, likvidnost i poslovne aktivnosti te razumijevanje financiranja i
kreditiranja, odnosno i svih relevantnih marketinskih elemenata.

7Zbog jacanja trenda zdrave prehrane u sjeverozapadnom i isto¢nom dijelu Hrvatske sve vise
poljoprivrednika odlucuje se na proizvodnju industrijske konoplje (Cannabis sativa L.) u svrhu
proizvodnje sjemenki, odnosno, konopljinog ulja. Prema podatku Ministarstva poljoprivrede i
Sumarstva konoplja se u 2016. godini uzgajala na 1.933,75 ha. Uvodenjem konoplje u
poljoprivrednu proizvodnju prosiryje se plodored ¢ime se smanjuje djelovanje Stetnika, a posebno
korova za kasnije kulture. Usput se stvara ekonomski efekt prodajom konopljinih proizvoda ¢ime
se poboljSavazivotni standard u podrucjima gdje je poljoprivreda glavni izvor prihoda.

U poljoprivrednom sektoru Republike Hrvatske (RH) najcesci oblik poljoprivredne organizacije
predstavljaju obiteljska poljoprivredna gospodstava (OPG) koja djeluju kao samostalne
gospodarske jedinice. OPG sam osigurava potrebne resurse, donosi poslovne odluke i snosi
odgovornost za ostvarene rezultate poslovanja, odnosno, gubitak ili profit. Bez jasnog ciljai vizije
i detaljno razradenog plana teSko je konkurirati na trzistu. OPG Papuga je malo obiteljsko
poljoprivredno gospodarstvo koje se bavi ekoloSkim uzgojem konoplje 1 proizvodnjom
konopljinih proizvoda: sjemenke, hladno presano ulje konoplje, konopljino brasno, CBD ulje, ¢aj,
konopljin protein, balzam za usne.

Cilj zavr$nog rada je prikaz marketinskog plana za proizvodnju konopljinog uljana OPG-u Papuga
u svrhu njegove prodaje te proizvoda od konoplje: odredivanje potreba potrosaca, ciljanog trzista,

plasmana konopljinog ulja, konkurentske prednosti proizvodaca i marketinsku strategiju.



2. PREGLED LITERATURE

Marketing podrazumijeva vodenje poduzeca prema zahtjevima trziSta u ¢ijem se srediStu nalazi
potrosac. Zadatak je stalno pronalazenje putova kojima se zadovoljava potrosac i trazenje novih
trzista (Cerjak, 2017.). Marketing se vise od bilo koje druge poslovne funkcije bavi potrosa¢ima.
Stvaranje vrijednosti i zadovoljstva kupaca u samom je srediStu suvremenog marketinSkog

razmi$ljanja i prakse (Kotler 1 sur., 1999).

2.1. Definiranje marketinga

Na brojne promjene u vodenju poslovanja utjecali su globalizacija trziSta, liberalizacija trgovine 1
tehnoloski napredak. TrziSna mo¢ koncentrirana je u rukama velikih trgovackih lanaca koji slabe
trziSnu poziciju poljoprivrednih proizvodaca. Takvo stanje je posebno teSko za male proizvodace
i mala obiteljska gospodarstva koja svojom proizvodnjom jednostavno ne mogu biti konkurentna.
Samo oni proizvodaci koji prepoznaju, razumiju i proaktivno se prilagodavaju trzistu i trziSnim
promjenama mogu opstati i razvijati se. Uz jaku konkurenciju, poteSkoée predstavljajui potroSaci
Cije su Zelje i potrebe sve zahtijevanije koje mogu biti i prilika i izazov. U trendu je potreba
potroSaca prema poljoprivrednim proizvodima iz ekoloSkog uzgoja, vrhunske i stabilne kvalitete,
bogatog asortimana, regionalnih obiljeZja 1 prikladnih za pripremu posebnih jela i odrzavanje
posebnih navika (Cerjak, 2017.). Ljudske Zelje su oblik ljudskih potreba oblikovanim kulturnim i
individualnim osobnostima (Kotler i sur., 1999). Stru¢ne, tehnoloSke i organizacijske kapacitete
ekoloskih proizvodaca mogucée je osnaziti osiguranjem povoljnog razvojnog okruzenja radi boljeg
protoka informacija, jaCanjem postojeé¢ih i osnivanjem novih udruga, edukacijom, stru¢no-
tehnickom potporom i osiguranjem dovoljnih koli¢ina inputa u proizvodnji (Ercegovac, 2015).
Zbog toga je marketing danas nezaobilazno sredstvo za sve velike i male poljoprivredre
proizvodace kojim se postize opstanak na trzistu i jaca konkurentnost (Cerjak, 2017.).

Prema Kotleru i sur. (1999) marketing se mijenja kako bi zadovoljio svijet koji se mijenja.
Marketing postaje poslovna aktivnost koja identificira potrebe i1 Zelje potrosaca, odreduje ciljana
trziSta kojima bi najbolje sluzio i formira odgovarajuce proizvode, usluge i programe za sluzenje
tim istim trziStima. Marketing nije iskljuCivo oglaSavanje ili prodaja. Stvarni marketing je manje
prodaja a viSe znanje Sto proizvesti! Koli¢ (2017) istice kako marketing 1 promocija nisu samo za

velike tvrtke i korporacije s dobro uhodanim poslovanjem i prihodima nego i za male poduzetnike.



2.2. Marketin§ko planiranje
Svaka poslovna ideja ne predstavlja poslovnu priliku, a da bi to postala treba biti dovoljno
atraktivna, postojana, u pravo vrijeme, vidljiva kroz neki proizvod ili uslugu koji stvara dodatnu
vrijednost za svog potrosaca (Zobundzija, 2014). Prema Kotleru i sur. (1999) temeljne marketinske
aktivnosti su: razvoj proizvoda, istrazivanje trziSta, komunikacija, distribucija, cijena i usluga.
Upravljanje marketingom podrazumijeva: analizu, planiranje, implementaciju i kontrolu programa
za stvaranje, izgradnju i odrzavanje razmjene s ciljanim potro$a¢ima u svrhu postizanja
organizacijskih ciljeva. Marketinski plan treba sadrzavati glavne ciljevei preporuke za postizanje
istih. Marketinski plan bi trebao sadrzavati slijedece:

- opistvrtke

- trenutnu situaciju na trzistu (istrazivanje trzista),

- SWOT analizu,

- ciljevei probleme,

- marketinsku strategiju,

- akcijski program,

- kalkulaciju i

- kontrole.

2.2.1. Istrazivanje trziSta
Istrazivanje trziSta opisuje, definira trziste 1 glavne trziSne segmente, razinu trziSta po segmentu i
ukupno tijekom nekoliko zadnjih godina. Ujedno istrazuje potrebe potroSaca s ¢imbenicima u

marketinskom okruzenju koji bi mogli utjecati na potraznju potrosaca (Kotler i sur., 1999).

2.2.2. SWOT analiza
SWOT analiza iz istrazivanja trziSta prikazuje rizine ¢imbenike uspjeha na trZiStu, snage 1
slabosti, moguénosti i prijetnje. Na temelju SWOT analize postavljaju se ciljevi tvrtke za

planirano razdoblje (Kotler i sur., 1999).

2.2.3. Marketinska strategija
MarketinSka strategija opisuje plan postizanja ciljeva i pozicioniranje tvrtke na ciljanom trzistu

kroz svaki ciljani segment. Strategija se sastoji od marketing miksa, odnosno, kombinacije



specifi¢nih elemenata na svakom ciljanom trzistu: novi proizvodi, prodaja na terenu, oglaSavanje,
promocija, cijena i distribucija, a isti bi trebali biti u skladu sa SWOT analizom. Akcijski plan
odgovara na pitanja: Sto 1 kada ¢e biti u€injeno, tko ¢e isto uciniti, koliko ¢e kostati: posebne

ponude, datumi, sajmovi, kupnje i promocije (Kotler i sur., 1999).

2.2.4. Marketing miks
Marketing miks predstavlja temeljni i nezaobilazni marketinSki pojam koji se definira kao skup
marketinSkih elemenata ili varijabli koje su pod nadzorom poduzeca koja ih medusobno kombinira
kako bi postigla svoje marketinske ciljeve na odredenom trzistu (Ruzi¢ i sur., 2014). Marketing
miks podrazumijeva kombinaciju instrumenata kojima se koristi poduzeée kako bi postiglo
o¢ekivanu razinu prodaje koji obuhvaca nekoliko elemenata: proizvod, cijena, promocija i

distribucija, a zajedno ¢ine varijable marketinga (Ercegovac, 2015).

2.2.4.1. Proizvod
Proizvod je predmet koji je proizveden kako bi zadovoljio potrebe odredene skupine ljudi, a moze
biti materijalni ili proizvod, odnosno, nematerijalni ili usluga. U cilju pronalaska novih potrosaca
i zadrzavanja postojecih, proizvod je potrebno stalno razvijati i unaprjedivati. Ercegovac (2015)
navodi slijedeca svojstva proizvoda: kvaliteta, asortiman, cijena, dizajn i estetika, pakiranje,

suvremenost, imidz i zivotni ciklus.

2.2.4.2. Cijena
Cijena je jedan od cetiri temeljna elementa marketinSkog miksa koji poduze¢u predstavlja izvor
utjecajima okruzenja. Odredivanje cijene poljoprivrednih proizvoda moguée je uz troSkovnu
metodu (troSkovi proizvodnje, prodaje, marze) definirati i uz potraznu metodu (ocekivana prodajna
vrijednost), konkurentsko odredivanje cijena (temelj su cijene konkurentnih proizvoda) te
promotivne cijene (kratkoro¢na cijena) kao stimulans potrosa¢ima na potraznju za proizvodima

(Cerjak, 2017).



2.2.4.3. Promocija
Promociju ¢ini splet razli¢itih aktivnosti kojima gospodarski subjekt komunicira s potroSacima u
obliku osobnih ili neosobnih poruka. Promocija je elastiCan instrument marketing miksa kojim
poduzece nastoji uvjeriti svoje potroSate na potraznju njihovih proizvoda i1 usluga. Izbor
promotivnog miksa Cine: odredivanje ciljanog trziSta, definiranje ciljeva trziSta, odredivanje
prirode proizvoda, definiranje faze Zivotnog ciklusa proizvoda i izbor strategije guranja ili
privlacenja (Ercegovac, 2015). Publicitet je oblik komunikacije s masovnom politikom koji se ne
placa. Predstavlja pogodan oblik promocije za OPG-ove, a obuhvaca izjave za javnost,

humanitarne akcije i donacije, sponzorstva, organizaciju dogadaja i sl. (Cerjak, 2017).

2.2.4.4.Distribucija
Distribucija podrazumijeva dopremu proizvoda od proizvodaca do potrosaca. OPG mozZe svoje
proizvode prodavati izravno (samoberba proizvoda, prodaja na kuénom pragu, Standu, trznicama,
sajmovima, auto-prodaja, dostavom na kuéni prag potroSaca, prodaja putem vlastite trgovine) ili
posredno. Internetska prodaja pogodna je za specijalne proizvode koji se ne kvare i pogodni su za
dostavu postom (Cerjak, 2017).

2.2.5. Kalkulacije
Kalkulacije obuhvacaju planirani racun dobiti i gubitaka, a obuhvacaju troskove proizvodnje,
distribucije i marketinga. Ujedno su temelj za kupnju materijala, planiranje proizvodnje, kadrova

I marketinga (Kotler i sur., 1999).

2.2.6. Kontrola provedbe marketinskog plana
Posljednji dio marketinskog plana ¢ini plan kontrola kojima se prati poslovanje i postizanje ciljeva.
One se mogu provoditi mjesec¢no ili kvartalno, a temeljem njihovih rezultata mogu se uvidjeti
problemi i odrediti radnje za njihovo rjeSavanje. Dobra marketinSka strategija i njezino pravilno
provodenje osiguravaju poslovni uspjeh (Kotler i sur., 1999).
Cerjak (2017) navodi da su prema marketinSkom konceptu poslovanja klju¢ za postizanje zadanih
ciljevaistrazivanje i zadovoljenje potreba potroSaca. Marketinski koncepti vodenja OPG su:

- koncept proizvodnje: povecanje proizvodnje i smanjenje troSkova,



- koncept proizvoda: poboljsanje proizvoda i stavljanje proizvoda u srediSte marketin§kih
aktivnosti,

- koncept prodaje: agresivna prodaja i uvodenje novih metoda i tehnika prodaje

- koncept marketinga: instrumenti marketinga

- drustveno odgovorni marketing: zastita okoliSa i prirodnim resursima.

Cilj marketinskih aktivnosti je: pridobiti potroSace 1 Sto dulje ih zadrzati, ponuditi kvalitetne
proizvode i usluge, utvrditi navike 1 zahtjeve potroSaca, utvrditi prodajne cijene, odrediti nac¢in

distribucije i organizirati promidzbu (Zobundzija, 2014).

2.3. Porijeklo i rasprostranjenost konoplje
Konoplja potjece iz Centralne Azije, a u Europi se uzgaja od 15. stolje¢a. Prvenstveno se uzgaja
kao tekstilna biljka, a manje za sjeme. Bila je vrlo vazna kultura SAD-a pocetkom 20. stoljeca, do
sredine 1930.-tih kada proizvodnja naglo pada. Udomacila se u mnogim dijelovima svijeta, a
osobito u Juznoj i Isto¢noj Europi. Brzo se prilagodava klimatskim uvjetima koji u kombinaciji s
antropoloskim uvjetima znacajno utje¢u na formiranje tipova konoplje za stabljiku, sjeme ili list

(Gross-Boskovié, 2017).

2.4. Morfoloske osobine konoplje (Cannabis sativa L.)

Konoplja pripada rodu Cannabis koji ima dva oblika: Cannabis sativa L. (industrijska konoplja) i
Cannabis indica Lam. (hasisna) (Gross-Boskovi¢, 2017). Ulje Konoplja ima vretenast korijen, a
debljina vrata glavnog korijena je podjednaka susjednom dijelu nadzemne stabljike. Ta debljina
se zadrZzava do dubine od 10 cm, a potom se stanjuje. Iz vrata glavnog korijena razvija se bo¢no
korijenje prvog i drugog reda stvaraju¢i gustu mrezu korijenja koja se isprepli¢e s korijenjem
susjednih biljaka, a time se ujedno stvara Cvrsta povezanost s tlom Sto daje biljci jak oslonac. 1z
tog je razloga potrebno konoplji osigurati velike koli¢ine hranjiva tijekom pocetne faze rasta
(Augustinovi¢, 2016).

Stabljika je Suplja (Gagro, 1998), uspravna, u pocetku njezna i zeljasta dok starenjem postaje
¢vrscéa i odrvenjena Udio vlakana ovisi o sorti, podru¢ju uzgoja, tipu tla, klimi i agrotehnici.
Stabljika je visoka od 0,5 do 5,0 m, (Augustinovi¢, 2016), odnosno prosjecna visina je oko 2,0 m

Sto najviSe ovisi o sorti, tipu tla, gnojidbi 1 ekoloskim uvjetima (Tresk Penezi¢ 1 sur., 2014).



Debljina stabljike ovisi o sklopu sjetve, a prosjek je izmedu 3,5 do 8,4 mm. Za proizvodnju vlakna
su pozeljne visoke i tanke stabljike zbog veceg udjela vlakna. Stanice vlakna pretezno se sastoje
od celuloze 1 djelomi¢no od srodnih tvari kao $to su hemiceluloza, pentozani, pektini i lignini.
Razlikyju se primarna i sekundarna vlakna. Primarna su najdulja i najévrsca i stvaraju se u
perikambiju, a sekundarna su kra¢a i manje Cvrsta i nastaju blizu kambija. Na udio sekundarnih
vlakana utjecu spol (Zenske imaju vise) i agroekoloski uvjeti proizvodnje (Augustinovi¢, 2016).

List je svjetlozelene do tamnozelene boje, sastoji se od peteljke i plojke, na svakom nodiju nalaze
se dva nasuprotna lista. List ¢ini neparan broj nazubljenih liski (5, 7, 11 ili 13). Listovi Zenskih

biljaka su krupniji od muskih (Augustinovi¢, 2016).

(annabineae

Gannabis sativa I

Slika 1. Industrijska konoplja (Cannabis sativa L.)
Izvor: http://www.crea.gov.it/cra-parte-la-coltivazione-della-cannabis-ad-uso-terapeutico/: preuzeto:
07.06.2018.



http://www.crea.gov.it/cra-parte-la-coltivazione-della-cannabis-ad-uso-terapeutico/

Konoplja je dvodomna biljka i oprasuje se vjetrom (Gagro, 1998), no selekcijom su stvorene
jednodomne sorte. Za sjetvu su pozeljnije sorte s Sto manjim udjelom muskih biljaka (Tresk
Penezi¢ 1 sur., 2014). Cvat ¢ine cvjetovi skupljeni u gornjoj trecini stabljike. Muski 1 zenski
cvjetovi su odvojeni na razli¢itim biljkama, zenski su za razliku od muskih sjedeci jer nemaju
peteljku i zbijeni medu listovima, robusni, lisnati i kompaktni. Muski cvjetovi ranije dozrijevaju
(Augustinovi¢, 2016). Plod konoplje (slika 1.) je orasac (sjeme) zelenih, sivihili smedih tonova
boje, okruglasto-jajastog oblika sa strane spljosten. Sastoji se od ljuske, sjemene ljuske i jezgre.
Masa 1000 sjemenki je oko 20 g, a hektolitarska masa od 40 do 60 kg (Augustinovi¢, 2016). Prema
Gagru (1998) masa 1000 sjemenki iznosi izmedu 9-26 g. Sazrijevanje ploda traje 30-40 dana, a

sama vegetacija ovisi o sorti 1 moze trajati od 120 do 160 dana (Tresk Penezi¢ i sur., 2014).

2.5. Agroekoloski uvjeti uzgoja
Konoplja je poljoprivredna kultura koja se vrlo dobro prilagodava razli¢itim agroekoloskim
uvjetima i moze se uzgajati u gotovo svim dijelovima svijeta. Ukoliko je cilj posti¢i §to vise
prinose, neovisno je li seradi o vlaknima ili plodu, potrebno je zadovoljiti optimalne uvjete uzgoja.
Konoplja je biljka kratkog dana, a na promjene duzine dana i osvjetljenja reagira promjenom
morfoloskih osobina koje utjeCu na visinu i kvalitetu prinosa. Za sjeme je tijekom vegetacije
potrebno osigurati zbroj od 2800°C toplinskih jedinica. Za klijanje je potrebna minimalna
temperatura zraka od 1-2°C i temperatura sjetvenog sloja 7-9°C. Optimalna temperatura za
klijanje, rast i razvoj je 20°C. U fazi 1-2 para listova moze izdrzati niske temperature do -4°C.
Transpiracijski koeficijent konoplje za vlakno je 600-700. Najvise vode potrebno je u fazi klijanja-
nicanja i fazi intenzivnog rasta (Augustinovié¢, 2016), u prvih 6 tjedana rasta (do Cetvrtog para
listova) kada se pocinje zatvarati sklop. Slijedeci kriti¢ni period je od 30 cm visine do pune cvatnje
muskih biljaka. Konoplja koja se uzgaja radi ploda treba imati dovoljno vode od cvatnje do zriobe.
Optimalna vlaga je od 70-80% (Tresk Penezi¢ i sur., 2014). Plodnost tla takoder utje¢e na
morfologiju biljke, posebno visina. Najpovoljnija su aluvijalna, srednje teSka tla s dosta humusa
(Augustinovi¢, 2016), pjeskovito-ilovasta, glinasto-pjeskovita. Treba izbjegavati sjetvu na teSkim
hladnim tlima s visokom razinom podzemnih voda i tla sa staja¢im vodama koje uzrokuju zastoj

u rastu ili propadanje usjeva (Tresk Penezi€ i sur., 2014).



2.6. Agrotehnika proizvodnje

U proizvodnji se ¢esto mogu primjenjivati minimalne agrotehni¢ke mjere, no za postizanje visokih
prinosa 1 kvalitete potrebno je zadovoljiti optimalne uvjete. lako se moze uzgajati u monokulturi,
najbolji prinosi se postizu uzgojem u plodoredu. Dobre pretkulture su okopavine gnojene stajskim
gnojem, mahunarke i viSegodisnje trave (Augustinovi¢, 2016), dok su strne Zitarice, kukuruz i
Secerna repa losije. dobro podnosi monokulturu 2-3 godine na plodnim tlima uz vecu koli¢inu
hranjiva, ali se pri takvom uzgoju povecava rizik napada bolesti i Stetnika (Tresk Penezi¢ 1 sur.,
2014). Konoplja je dobra pretkultura za veéinu poljoprivrednih kultura je iza sebe ostavlja Cisto 1
plodno tlo bez korova (Augustinovi¢, 2016).

Obrada tla se vr$i po sistemu obrade za jare kulture, ovisno o pretkulturi. Vazno je dubinsko
jesensko oranje do 40 cm, kasnije tanjuranje radi poravnavanja tla (Augustinovi¢, 2016). Rano u
prolje¢e obavezno je zatvaranje zimske brazde drljacama. Tlo za sjetvu priprema se
sjetvospremacem ili kombiniranim strojevima. Na tlima koja su zakorovljena viSegodiSnjim
travama pozeljno je izbjegavanje strojeva kojima se reze tlo (Tresk Penezi¢ i sur., 2014).
Gnojidba ovisi o nac¢inu uzgoja, sorti, uzgojnom podrucju, klimi i planiranom prinosu. Najveci
utjecaj na prinos ima dusik koji povecava udio listova i ,,vlaznost biljke®, a najvece potrebe su u
fazi intenzivnog porasta, pred pupanje pa do pune cvatnje. Najvecée koli¢ine dusika usvajaju se 20-
25 dana nakon nicanja. U suvremenoj proizvodnji konoplje gnojidba se naj¢esce vrsi mineralnim
gnojivima: Y5 - %5 ukupne koli¢ine fosfora i kalija unosi se pri osnovnoj obradi tla, a ostatak u
predsjetvenoj pripremi dok se dusik daje u koli¢ini od % - % u predsjetvenoj pripremi, a ostatak
prihranom oko 25 dana nakon nicanja (Augustinovi¢, 2016). Gnojidba se odreduje na osnovu
rezultata analize i iznoSenju hranjiva planiranim prinosom. Na srednje plodno tlo dodaje se 125-
150 kg/ha N, 70-90 kg/ha P2Os i 120-160 kg/ha K0. Optimalni rok za sjetvu je od polovine travnja
pa do pocetka svibnja ili 4-5 dana prije sjetve kukuruza (Tresk Penezi¢ i sur., 2014). Sjetva se
pocinje kada se sjetveni sloj ugrije na 7-9°C, a temperatura zraka 12-16°C (Augustinovi¢, 2016).
Sjetva se vrsi Zitnim sija¢icama na meduredni razmak 12,5-30 cm i dubinu od 2-4 cm ovisno o
tipu tla. Tlo mora biti slegnuto, a koji puta se primjenjuje valjanje nakon sjetve (Tresk Penezi¢ i
sur., 2014). Za 1 hektar konoplje za vlakna potrebno je 60-100 kg sjemena, dok je za uzgoj

konoplje za sjeme potrebno oko 12 kg/ha s medurednim razmakom od 50-70 cm. Gustoca sklopa

.....

bolji je guséi sklop 180-200 biljaka/m? (Augustinovi¢, 2016).



Zastita usjeva konoplje se rijetko provodi zbog dobre otpornosti na Stetnike i korove. U Republici
Hrvatskoj nema registriranih herbicida za suzbijanje korova. Moguca je pojava trulezi konopljine
stabljike (Sclerotiniasclerotiorum) i sive plijesni (Botritys cinerea). Od Stetnika se mogu pojaviti
konopljin buha¢ (Psylliodes attenuata), konopljin savija¢ (Grapholita compositella) i kukuruzni
moljac (Piraustanubilalis). Velike Stete mogu prouzroditi ptice, a posebno vrapci (Tresk Penezié
i sur., 2014).

Vrijeme Zetve izmedu sredine rujna 1 pocetka listopada, no tesko je predvidjetijer sjeme konoplje
nejednoliéno dozrijeva. Dozrijevanje ovisi o klimatskim uvjetima i sorti. Zetva se vrsi
prilagodenim kombajnima, a vecinom Zitnim u fazi kada je zrelo oko 60-70% sjemena uz
podesavanje i nizu brzinu kretanja kombajna (Tresk Penezi¢ i sur., 2014). Zbog Sirenja uzgoja
konoplje na trzistu je sve veca ponuda mehanizacije za zetvu konoplje, posebno sjemena zbog
velikih gubitaka na urodu i troskovima dorade. Na slici 2. prikazan je novi koncept kombajna

,Double-Cut Combine* nizozemskog proizvodaca koji reze samo vrhove stabljike koje izravno

ulaze u utor glave rezaca ¢ime se gubitak sjemena minimaliziran (Gusovius i sur., 2016).

‘ " fffv W
Slika 2. Double-Cut kombajn
Izvor: Reinders, M., Landtechnik 71(1), str. 18, 2016
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Gubitak uroda odnosi se na otresanje sjemena pri zetvi. Prinos sjemena je od 0,5 do 1,0 t/ha,
odnosno, prosjecno oko 0,7 t/ha. Dorada sjemena podrazumijeva odvajanje primjesa i suSenje na
vlagu do maksimalno 12%. Sjeme ne smije ostati na hrpi zbog velike moguénosti zagrijavanja
mase i snizavanja kvalitete. Kvalitetno osuSeno sjeme moze se skladistiti u vre¢ama ili rinfuzi u
suhim podnim skladiStima s ventilacijom. Kod skladistenja u rinfuzi sloj uskladi§tenog sjemena
ne smije biti deblji od 30-40 cm uz kontroliranu temperaturu (Tresk Penezi¢ i sur., 2014).

Prerada sjemena u svrhu dobivanja ulja vrSi se hladnim preSanjem radi oCuvanja kvalitete 1
nutritivne vrijednosti. Udio ulja u sjemenkama je oko 20%, a za litru ulja potrebno je oko 5-6 kg
sjemenki. U loSijim godinama udio ulja moze biti oko 10% (Tresk Penezi¢ i sur., 2014). Prema
navodu Gross-Boskovi¢ (2017.) udio ulja u sjemenkama moze biti od 25-35% pri metodi presanja
puznim preSama, a moguce je ekstrahirati 60-80% ulja iz sjemena. Proizvedeno ulje podvrgava se
mehanickim postupcima dorade (taloZenje, filtriranje, uklanjanje necisto¢a i punjenje u ambalazu
tamne boje i male zapremine. Zbog kemijskog sastava ima slabu oksidacijsku stabilnost pa se
preporuca presanje i pakiranje u atmosferi inertnog plina i skladistenje u uvjetima koji sprjecavaju

kontakt s kisikom, svjetlom i izvorom topline.

2.6.1. Preradasjemenki konoplje u ulje
Sjeme se tijekom Zetve uklanja s vrha stabljike 1prociS¢avaod primjesa te se preraduje u razlicite
proizvode. Nakon ¢iscenja, sjemenke se melju radi razaranja stanica biljnog tkiva kako bi se
poboljsalo izdvajanje ulja kod presanja. Ulje se izdvaja na dva nac¢ina: mehanickom ekstrakcijom
(preSanje puznom presom) i ekstrakcijom organskim otapalima, a sve ovisi o udjelu ulja u
sjemenkama. Prednosti kod presanja su: dobivanje ulja visoke kvalitete, neuporaba kemijskih
sredstava, niska cijena opreme, energije bez potrebe visokostru¢ne obuke radnika. Nedostatak je
Sto odredeni dio ulja zaostaje u pogacama. PreSanje je tehnoloSki proces kojim se iz pripremljene
sirovine, mehanickim putem i primjenom tlaka, izdvaja ulje. Provodi se na puznim i hidrauli¢kim
presama u moguca dva procesa iz kojih se dobivaju toplo i hladno presano biljno ulje. Ulje iz
sjemenki konoplje zbog izuzetno visokog udjela nezasi¢enih masnih kiselina iskljucivo se
proizvodi postupkom hladnog preSanja pri ¢emu temperatura ne smije prije¢i 50°C pa se presanje
provodi u blazim uvjetima, odnosno pri nizem tlaku. Posljedi¢no koli¢ina zaostalog ulja u pogaci

kod hladnog presanja je znatno veca, a dobiveno ulje intenzivnijeg okusa, mirisa i boje. Danas se
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za proizvodnju hladno presanih ulja uglavnom koriste kontinuirane puzne prese. Princip rada ovih
presa je snazna puznica koja gura sjemenje iz veceg slobodnog zatvorenog prostora u manji.
Uslijed smanjenja prostora dolazi do sabijanja materijala, raste tlak i izdvaja se ulje. Produkti
presanja su sirovo ulje konoplje te pogaca kao nusprodukt preSanja u kojoj zaostaje odredena
koli¢ina ulja. Ulje se cijedi kroz otvor cilindra i hvata u odgovaraju¢u posudu, a pogaca nakon
prvog presanja se usitnjava i ponovno presa kako bi se postiglo bolje iskoristenje. Sedimentacijom
(taloZzenjem), filtracijom ili centrifugalnim separatorom se iz sirovog ulja uklanjaju krute Cestice,
te se dobiva kao finalni proizvod hladno presano ulje konoplje koje ide u spremnike od inox
materijala ili se puni u staklene boce tamnog materijala kako bi se ulje zastitilo od utjecaja svjetla

koje ubrzava oksidacijsko kvarenje (Zgela, 2017).

2.7. Vaznost i upotreba

Ulje sjemenki sadrzi 88% viSestruko nezasi¢enith masnih kiselina od kojih je najzastupljenija
esencijalna linolna (®-6) masna kiselina (56,6%), a-linolenska (®-3) masna kiselina (18,5%) 1 y-
linolenska (®-6) masna kiselina (1,6%). Odnos izmedu ®-6 i ®-3 masnih kiselina je 3:1 te je
gotovo idealan (Gross-Boskovi¢, 2017). Osim ulja, sjemenke konoplje sadrze 20-25% proteina,
20-30% ugljikohidrata te 10-15% netopivih vlakana (Zgela, 2017).

Industrijska konoplja uzgaja se radi stabljike ili ploda, tj. sjemena (slika 3.). Stabljika sluzi kao
sirovina za dobivanje gradevinskog materijala, papira, tekstila ili vlakana. Listovi se mogu koristiti
kao stelja, mal¢ ili za kompost. Sjeme se najcesce koristi za proizvodnju ulja koje se koristi u
prehrani ljudi i Zivotinja i1 kozmetici, a pogace kao hrana za zivotinje (Tresk Penezi¢ i sur., 2014).
Ulje se koristi kao dodatak prehrani i radi o€uvanja nutritivnih vrijednosti ne smije se izlagati
visokim temperaturama. Ulje je zelene boje razlicitih intenziteta 1 ugodnog okusa na oraSastim
plodovima, ponekad gorkastog okusa (Gross-Boskovi¢, 2017). Pozeljna je u plodoredu jer
sprjeCava rast 1 Sirenje korova, pojacava plodnost 1 kvalitetu tla (korijen izvlaci teSke metale),
sprjecavaeroziju (Tresk Penezi¢ i sur., 2014).

Mendel i sur. (2017) proveli su istrazivanje fitotoksi¢ni utjecaj otpadnih voda na rast i razvoj dva
kultivara industrijske konoplje: poljske Bialobrzeskie i madarske Monoica pri hidroponskom
uzgoju (vitalnost biljke, duljina klijanaca, broj nodija na stabljici, utjecaj na fotosintezu i duljina

korijena). Istrazivanje je pokazalo visoku toleranciju konoplje (posebno poljski kultivar
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Bialobrzeskie) na prisutnost teSkih metala. Kemijska analiza potvrdila je veliki potencijal
apsorpcijei akumulacije teSkih metala u korijenu i klijancima).

Industrijska konoplja ima veliki potencijal u suzbijanju korova, a ponavljanjem sjetve na istoj
povrsini kroz nekoliko godina mozZe se sprije€iti ponovni rast vise vrsta korova. Na rezultat veliki
utjecaj imaju klimatske prilike (temperature, oborine), sjetveni sklop, optimalni rok sjetve i Zetve
te vrsta korova. Najotpornije vrste korova u usjevu konoplje su Chenopodium album L. i
Polygonum aviculare L. (Jankauskiene i sur., 2014).

Glavno svojstvo industrijske konoplje je nizak udio tetrahidrokanabinola (THC) koji mora biti
manji od 0,2% u suhoj tvari. Nedozrele sjemenke mogu sadrzavati visi udio (Tresk Penezi¢ i sur.,
2014). Konopljino ulje pozitivno djeluje na imunoloski sustav i opée zdravstveno stanje organizma
i dermatitis (Gross-Boskovi¢, 2017). Ulje konoplje pokazalo je pozitivne u¢inke na kozu pa se sve
¢esce dodaje u sapune nakon saponifikacije kao koristan sastojak za njegu koze (Wagner, 2015).
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Slika 3. Nacini upotrebe vegetativnih dijelova konoplje
Izvor: https://www.pinterest.com/pin/224476362660299060/, Preuzeto: 04.06.2018.
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2.8. Zakonska regulativa proizvodnje konoplje

Proizvodnja industrijske konoplje regulirana je Zakonom o suzbijanu zlouporabe opojnih droga
(NN 107/01, 87/02, 163/03, 141/04, 40/07, 149/09) i Pravilnikom o uvjetima uzgoja konoplje,
nacinu prijave uzgoja maka te uvjetima za posjedovanje i promet opojnih droga u veterinarstvu
(NN 18/12, 57/16). Dopusteno je uzgajati industrijsku konoplju (Cannabis sativa L.) u svrhu
proizvodnje hrane i hrane za zivotinje, a uzgajati se moze samo po dobivenoj dozvoli za uzgoj.
Sadrzaj THC u suhoj tvari ne smije prelaziti 0,2% (Tresk Penezi€ 1 sur., 2014). Prema Pravilniku
o uvjetima uzgoja konoplje, naCinu prijave uzgoja maka te uvjetima za posjedovanje i promet
opojnih droga u veterinarstvu (NN 18/12, 57/16) kod uzgoja se mogu koristiti samo sorte upisane
u Sortnu listu Republike Hrvatske u skladu sa Zakonom o sjemenu, sadnom materijalu i
priznavanju sorti poljoprivrednog bilja (NN 140/05, 35/08, 25/09, 124/10, 55/11), odnosno, nalaze
se na popisu iz Dodatka I. Pravilnika, a priznate su u drzavama ¢lanicama Europske unije (EU) i
nalaze se na Zajednickoj sortnoj listi EU.
Zahtjev za izdavanje dozvole podnosi se Ministarstvu poljoprivrede, a dozvola se moze izdati
pravnoj ili fizickoj osobi koja je:

- upisana u Upisnik poljoprivrednih gospodarstva,

- namjerava uzgajati na povrsini od minimalno 1 ha,

- nije pravomo¢no osudivana za kazneno djelo zlouporabe droga u zadnjih pet godina od

datuma podnoSenja Zahtjeva.

Pozeljno bi bilo mijenjati zakonsku regulativu kojom bi se dozvolila upotreba i prerada stabljike
koja se prema trenutnom zakonu prilikom zetve mora fizi¢ki uniStiti i zaorati. Kako navodi
Masnjak (2018.) stabljika ima niz prednosti 1 iskoristivost u razli¢itim tipovima industrija kao §to
je proizvodnja papira, odjece, obuce, goriva, gradevinska industrija, automobilska, bio-plastika i
dr. Postotna iskoristivost biljke industrijske konoplje: 10% sjemenke, 15% cvijet i list, 85-90%
stabljika.
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3. MATERIJAL | METODE

Pri izradi ovog zavrS$nog rada koriSteno je viSe znanstvenih metoda zbog §to boljeg prikaza i
usporedbe prikupljenih podataka. Metoda analize i sinteze koriStene su pri prikupljanju podataka
iz stru¢nih ¢lanaka i Casopisa te s razlicitih internetskih stranica koje sadrze potrebne informacije
vezane za temu zavr$nog rada.

U svrhu analize poslovnog okruzenja koristena je SWOT analiza radi odredivanja pozitivnih i
negativnih okolnosti poslovanja, gross margin analiza uvjeta proizvodnje na proizvodnoj povrsini
od jednog hektara i kalkulacija troskova proizvodnje konoplje s prodajom krajnjih proizvoda od
industrijske konoplje na OPG-u Papuga.

U svrhu teoeretskog pregleda teme zavrS$nog rada koristeni su sekundardni podaci u vidu struénih
i znanstvenih knjiga, Casopisa, kao i relevantnih zakonskih i podzakonskih akata koji se izravno
odnose na proizvodnju i preradu konoplje u Republici Hrvatskoj. Ujedno koristen je i sadrzaj web
stranica s relevantnim sadrzajem.

Primarni podaci prikupljeni su kroz analizu pojedine poslovne dokumentacije OPG-a Papuga kao
i kroz interpresonalni kontakt sa samim vlasnikom.
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4. REZULTATI | RASPRAVA

Svaki ozbiljan poduzetnik prije pocetka proizvodnje nekog proizvoda trebao bi ukljuciti marketing

u plan stvaranja novog proizvoda zbog procjene isplativosti proizvodnje.

4.1. Marketinski plan
Marketingom se ne Kkoristi nakon proizvodnje odredenog proizvoda ve¢ puno ranije kako bi se
utvrdila potraznja za tim proizvodom i je li potro$aci na ciljanom trziStu imaju uopce interesa za
njegovu kupnju. MarketinSkim planom obuhvaca planiranje i strategiju provodenja ideja, stvaranje
proizvoda, odredivanje njegove cijene, planiranje promocije 1 distribucije u svrhu razmjene

proizvoda s kupcem ¢ime se zadovoljavaju obje strane, proizvodac 1 potrosac.

4.2. Glavni elementi marketin§kog plana

MarketinSki plan je planiranje budu¢ih aktivnosti, a najCeS¢e je kratkoro¢ni jer se odnosi na

razdoblje od jedne godine. Marketing plan sastoji se od slijedec¢ih glavnih elemenata:
sadrzaj plana: prikaz glavnih ciljeva, osobine poduzeca, kratkoro¢ne i dugorocne ciljeve
poduzec¢a, menadzment, marketing 1 financije poduzeca;
analiza stanja poduzeca: snage i slabosti, utjecaj unutarnjih i vanjskih ¢imbenika na
poslovanje poduzeéa;
cilj marketinskog plana: Sto se zeli postici;
strategija marketinSkog plana: za svaki cilj postaviti odredenu strategiju;
program aktivnosti: $to, tko, kada i kako ¢e nesto Ciniti;
prikaz financijskih moguc¢nosti: prikaz racuna dobiti 1 gubitka, ocekivani financijski
rezultat i kontrola;

provjera provodenja marketinSkih aktivnosti.

4.2.1. Analiza postojeceg stanja OPG Papuga
U zavr$nom radu marketinski plan odnosi se na planiranje proizvodnje i distribuciju konopljinog
ulja na obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu Papuga. OPG je osnovni oblik u kojem se
pojavljuju poslovne organizacije specijalizirane za poljoprivrednu proizvodnju (Hadelan i sur.).

Vrijednost uloga u proizvodnju konopljinog ulja ovisi o posjedovanju vlastitih resursa kao §to su
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na primjer: proizvodne povrsine, radna snaga i1 mehanizacija, postrojenje za preradu, pakiranje,
skladistenje i dr. U ovom radu promatra se uzgoj konoplje i proizvodnja konopljinog ulja koja se
uzgaja kao tradicionalna biljka tog podrucja, dobre kvalitete proizvodnih povrsina, financijskim
moguénostima, ciljanom trzistu i visokoj cijeni proizvoda konoplje.

OPG Papuga je malo obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ¢iji je nositelj gospodin Vanja
Papuga. Osnovano je i registrirano 2015. u zupaniji Grad Zagreb, a poljoprivredne povrS§ine na
kojima se uzgaja konoplja su u naselju Bracevci kod Pakova. Glavna djelatnost je ekoloski uzgoj
konoplje i proizvodnja razli¢itih proizvoda od konoplje. OPG konoplju uzgaja na 1 ha, a plan je
prosirenje na jo$ dodatnih 2,2 ha. Nositelj] OPG-a je stalno zaposlen izvan poljoprivrede, a
poljoprivredom se bavi kao dodatnom djelatnos¢u. Gospodina Papuga zeli nastaviti tradiciju
bavljenja poljoprivredom, odnosno, uzgojem konoplje kao tradicionalnom poljoprivrednom
kulturom. S obzirom na to kako OPG ne posjeduje vlastitu mehanizaciju za sve agrotehnicke
zahvate unajmljuje usluge drugog OPG-a. Na OPG-u pomazu svi ¢lanovi obitelji, ali najvise

gospodin Papuga i njegova supruga.

4.2.2. Analiza ponude
U prodajnom asortimanu OPG Papuga nudi slijedece proizvode od konoplje: sjemenke, hladno

presano ulje konoplje, konopljino brasno, CBD ulje, ¢aj, konopljin protein, balzam za usne.

4.2.2.1. Hladno presano ulje konoplje
Hladno presano ulje konoplje je najtrazeniji proizvod industrijske konoplje, odnosno, u tom se
obliku najvise koristi u prehrani ili kao dodatak prehrani. Dobiva se postupkom hladnog presanja
sjemenki puznim preSama pri cemu temperatura ne prelazi 30°C. Nakon presanja ulje se filtrira i

puni u tamne boce zapremine 250 ml.

4.2.2.2. CBD ulje
CBD je jedan od mnogih aktivnih kanabinoida i u industrijskoj konoplji je najzastupljeniji. Nalazi
se u cvatovima industrijske konoplje i za razliku od THC ulja ne izaziva psihoaktivne nuspojave.
Prema nekim studijama CBD ulje pozitivno utjeCe na pamcenje, ublazava potiStenost, depresiju,
kroni¢ne boli, reumatska stanja, migrene, bolesti srcai zila, alergije i dr. Postupak dobivanja je

osjetljiv zbog koriStenja otapala koja mogu biti opasna kod nepravilnog rukovanja ili koriStenja.
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Cvjetne vrhove konoplje potrebno je potopiti i lagano promijesati u otapalu najvise 3 minute (u
ovom slu€aju koristio se medicinski benzin). Kod natapanja s biljke se odvajaju kanabinoidi i
ostaju u otapalu. Nakon natapanja otopina se nekoliko puta procjeduje kroz filtere kako bi se
odvojile sve fiziCke Cestice. Iza filtriranja slijedi kuhanje na pari od 110°C pri ¢emu isparava
benzin, a ostaje ulje s vrlo malim postotkom benzina. Ostatak benzina se rjeSava
dekarbioksilacijom na otprilike 120-130°C koja traje oko 20 minuta iza ¢ega ostaje samo ulje.
Temperatura postupka ne smije se prijeci jer bi kanabionidi i terpeni sagorjeli. Postupak je gotov
kada je povrSina staklasta bez mjehuri¢a (dokaz da nema vode i rastvaraca). Puni se u medicinske
Sprice, a potom se otapa u hladno preSanom ulju konoplje u koncentracijama 5%, 10% 1 15% te

pakira u male tamne bocice s kapaljkom zapremine 10 1 20 ml.

4.2.2.3. Sjemenke konoplje
Osusene 1 neoljustene sjemenke na OPG-u se ru¢no Ciste od stranih primjesa 1 pakiraju u natronske
vrecice sa zip zatvaracem mase 150 g. Pakira se odredena koli¢ina, ovisno o veli€ini narudzbe.
Narudzbe kao i promidzba odvijaju se putem telefona, emaila, druStvenih mreza, internetskih
stranica, preporukama, na kuénom pragu OPG-a. sjemenke su bogate proteinima, sadrze svih 20
aminokiselina, ukljucujuéi 9 esencijalnih. Bogate su vitaminima, lako probavljive, preporucljive
sportaSima 1 rekreativcima. Pomazu kod nekih zdravstvenih tegoba: snizavaju visoki tlak,

kolesterol, smanjuju upale, jac¢aju imunitet i dr.

4.2.2.4. Proteinsko brasno konoplje
Proteinsko brasno konoplje dobiva se usitnjavanjem 1 mljevenjem odmasc¢enih sjemenki
industrijske konoplje. BraSno ima karakteristiCan miris i oraSasti okus, sivkasto smede do zelene
boje. Prirodni je izvor proteina, dijetalnih vlakana, esencijalnih masnih kiselina, vitamina i
minerala. Moze se upotrebljavati za peCenje 1 kuhanje, odnosno, kao zamjena za braSno ili se u
odredenom postotku mijeSa s braSnom zitarica (1:5). Ne sadrzi laktozu, gluten ili druge alergene.

Brasno se pakira u natronske vrecice sa zip zatvaratem mase 500 g.

4.2.2.5. Proteinski prah konoplje
Proteinski prah konoplje dobiva se mehani¢kim hladnim presanjem konopljinih sjemenki iz kojih

se ekstrahira ulje za koriStenje u kulinarstvu ili kao dodatak prehrani. Nakon preSanja ostaje pogaca
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iz C¢ije se smjese vibracionim prosijavanjem uklanja 30% vlakana radi povecanja udjela proteina
te se proizvodi prah. Udio proteina iznosi od 40-50%. Prah se pakira u natronske vrecice sa zip

zatvaraCem mase 500 g.

4.2.2.6. Caj od konoplje

Vrhovi cvjetne stabljike konoplje beru se tijekom VIII. mjeseca za vrijeme suhog i sunanog
vremena, po mogucénosti vjetrovitog kako bi vlaga cvjetova bila $to niza. Berba vrhova moze se
obaviti tijekom dvije faze vegetativnog rasta i razvoja biljke:

1. za ¢ajuranijoj fazi kada se na biljci po€inje stvarati cvat

2. za dobivanje ekstrakta i eteri¢nog ulja u posljednjoj fazi cvatnje prije zriobe.
Za Caj se ubrani vrhovi stabljike slazu u ne predebele snopove kako ne bi doslo do stvaranja plijesni
u sredini snopa. Snopovi se suSe na zaStiCenom, tamnom 1 vjetrovitom mjestu. Sa osuSenih
stabljika za ¢aj se odvajaju samo cvatovi. Cvatovi se vazu i pakiraju u natronske vrecice sa zip

zatvaraCem mase 20 g.

4.2.2.7. Balzam za usne
OPG takoder samostalno izraduje balzam za usne u koli¢ini koja ovisi o potraznji i narudzbama.
Najbolje je kada se balzam nakon proizvodnje §to prije iskoristi. Potpuno je prirodan i vrlo
ucinkovit kod njege usana. Pakiran je u klasi¢nom prakticnom pakovanju kao i ostali balzami

drugih proizvodaca.

4.2.3. Analiza trzista i konkurencije
Analizu trziSta i ponude potrebno je provoditi iz vise razloga: upoznavanje konkurencije,
upoznavanje prednosti i nedostataka konkurencije, veliCine trziSta i njegov rast, profitabilnost i
utvrdivanje zelja I potreba potrosaca. Jedino takvom analizom moze se procijeniti uspjesnost
poslovanja. Proizvod se kreira prema rezultatima analize i trziSta kako bi bio jedinstven i drugadiji
od konkurentnih. Radi osiguranja uspjeha redovito se prate trendovi, konkurencija, redovito se
razvijaju nove strategije, istrazuje trziste i donose planovi marketinskih aktivnosti. U cilju OPG-a
je Sirenje kruga potrosaca na lokalno podrucje (Grad Zagreb i Zagrebacka Zupanija) i podrucje
cijele Hrvatske. Zastupljena je takoder i jaka internetska prodaja koja sa sobom ne povlaci visoke

troskove, a dostupna je svima unutar Hrvatske i podrucja Europske Unije.
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Prema podatku Ministarstva poljoprivrede RH, industrijska konoplja se u Republici Hrvatskoj u
2017. godini uzgajala na otprilike 966 ha (www.mps.hr). Na temelju internetskih podataka i objava
proizvodaca, vecina se industrijske konoplje uzgaja na ekoloski na¢in. Prinosi ovise 0 sorti, sklopu
sjetve i agroekoloskim uvjetima (Augustinovi¢ i sur., 2017.). Prinos sjemena je od 0,5 do 1,0 t/ha,
odnosno, prosjecno oko 0,7 t/ha. Dorada sjemena podrazumijeva odvajanje primjesa i suSenje na
vlagu do maksimalno 12% (Tresk Penezi¢ i sur., 2014). Industrijska se konoplja najviSe uzgaja u
istonom 1 sjeverozapadnom dijelu Hrvatske. Poznati proizvodaci u Republici Hrvatskoj su
proizvodaci konopljinog ulja iz ekoloSkog uzgoja su ,,Herbio plus d.0.0.” iz Velike Gorice,
,,cannaBio d.0.0.“ iz Sotina, ,,Cer-Co d.0.0.“ iz MaruSevca, ,,OPG Kali¢*“ iz Pakova i ,,Horki
d.0.0.“ iz Meduri¢a. U Republici Hrvatskoj su do sada sijanje slijedece sorte: finska sorte Finola,
francuske sorte Fedora 17, Santhica 27, Felina 32 i Epsilon 68 te madarska sorta KC Dora (Tresk
Penezi¢ i sur., 2014.). OPG Papuga je 2016. godine sijao sortu Fedora 17, sortu Finola 2017.
godine i sortu KC Dora 2018. godine. Cijena 500 ml hladno preSanog ulja konoplje iz ekoloSkog
uzgoja krece se izmedu 139,00-160,00 kn (Tablical.).

Tablica 1. Primjeri trzi$nih cijena domacéeg ekoloSkog hladno presanog ulja:

Proizvoda¢ Zupanija Cijena (kn/500 ml)
Herbio plus d.o.o. Zagrebacka Zupanija 155,00
CannaBio d.o.o. Vukovarsko-srijemska Zupanija 139,00
Cer-Co d.o.0. Varazdinska Zzupanija 160,00
OPG Varga Bjelovarsko-bilogorska 160,00
OPG Kali¢ Osjecko-baranjska 150,00

Izvor: vlastita izrada

lako uzgoj industrijske konoplje u Republici Hrvatskoj nije tako intenzivan kao u nekim europskim
zemljama, ponuda ekoloskog hladno presanog ulja je velika. Uz domace ulje nudi se i veliki broj
uvoznih koja su po cijeni manje-vise jednaka, a mogu se naci u trgovinama zdrave hrane ili
internetskim trgovinama. Neke od cijena uvoznih ulja u internetskim trgovinama prikazane su u
tablici broj 2.
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Tablica 2. Primjeri trzi$nih cijena uvoznog ekoloskog hladno presanog ulja:
Robna marka/Proizvodaé Porijeklo Cijena (kn/250 ml)

Adresa internetske trgovine

Nutrigold
https://www.tvornicazdravehrane.com Nizozemska 34,00
https://www.ekupi.hr 59,00
Sanct Bernhard Njemacka 115,00
http://www.behealthy.hr
Agroslaven Slovenija 156,00
http://www.behealthy.hr
Medi Hemp Austrija 183,97

http://www.medihemp.hr

Izvor: vlastita izrada

Usporedbom cijena domaceg i uvoznog ekoloSskog hladno preSanog ulja industrijske konoplje
moze se zakljuciti kako su domaca ulja po cijeni konkurentnija uvoznima od kojih su neka izrazito
skupa. Ulje koje nudi OPG Papuga po cijeni od 60 kn je konkurentno i doma¢im i uvoznim uljima
iste kategorije. Navedeni domaci proizvodaci iz Tablice 1. konkurenti su OPG-u Papuga zbog
velikih proizvodnih povrsina na kojima se proizvode velike koli¢ine sjemena industrijske konoplje
koje je sirovina za proizvodnju ulja i drugih njezinih proizvoda. Tako na primjer, tvrtke Horki
d.o.0. i Cer-Co d.o.0. svaki od njih ekoloski uzgaja konoplju na vise od 100 ha povrsina i jedni su
od najvecih proizvodaca industrijske konoplje u Hrvatskoj. Kako OPG Papuga raspolaze s malom
koli¢inom zemljiSta, nema potrebu mehanizaciju veca za sve zahvate u toku proizvodnje 1 prerade
unajmljuje uslugu istih koju placa, svoju proizvodnju usmjeruje prema proizvodnji $to kvalitetnijih
proizvoda i Sirenju mreze potroSaca do te mjere kojom moze zadovoljiti proizvedenom koli¢inom
konopljinih proizvoda s 1 ha.

Vecina industrijske konoplje uzgaja se ekoloski buduci jer zbog svojih karakteristika nema velike
zahtjeve za njegom i posebnim agrotehnickim mjerama. Ekoloski uzgoj je isplativiji od

konvencionalnog zbog dobre cijene finalnog proizvoda iako iziskuje viSe sati aktivnog rada.
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4.2.4. Analiza potrosaca
Proizvodi od industrijske konoplje na trzistu naj¢e$ce Su proizvedeni od sjemena iz ekoloskog
uzgoja zbog jednostavne agrotehnike 1 njege biljaka tijekom vegetacije. PotroSaci su sve vise
zainteresirani za proizvode konoplje zbog trenda kojim se naglasavaju vrlo pozitivne karakteristike
I utjecaji konoplje na zdravlje ljudi. Upravo zbog tog pozitivnog trenda lakSe se dolazi do
zainteresiranih potroSaca i razli¢itih skupina potrosaca. U ovom slu¢aju ciljanu skupinu potrosaca
predstavljaju sve skupine neovisno o zivotnoj dobi, financijskim moguénostima, zdravstvenom
stanju ili Zivotnim navikama. Do novih potrosaca OPG dolazi putem preporuka stalnih potrosaca,
reklamama i povremenim akcijskim prodajama kroz internetske trgovine, promidzbom na
drustvenim mrezama i izlaganjima proizvoda na sajmovima. Cijenom je ulje OPG-a Papuga
dostupno zainteresiranim novim i stalnim potroSa¢ima ulja konoplje. Plan OPG-a je proSirenje
uzgoja na dodatne poljoprivredne povrSine, proSirenje proizvodnog asortimana uz zadrzavanje
najvise kvalitete. Cijenom od 60,00 kn za 250 ml hladno presanog ulja iz ekoloskog uzgoja OPG
Papuga je konkurentan domac¢im iuvoznim uljima iste kategorije. Ujedno je cijenom pristupacan
potrosacima razli¢itih kupovnih moc¢i i kategorija. Pakovanje je zanimljivo, prepoznatljivo,

zadovoljava ekoloske standarde i naglasava zdrav i ekoloski proizvod (slika 4.).

100% PRIRODNO

LPapugo

Slika 4. Pakovanje hladno presanog ulja OPG Papuga i logo proizvoda
Izvor: OPG Papuga
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4.2.5. Analiza 4P
U srediStu marketinSkog miksa nalazi se hladno presSano ulje industrijske konoplje iz ekoloskog
uzgoja koje proizvodi OPG Papuga. Ulje je pogodno za svakodnevnu konzumaciju kao dodatak
prehrani u svrhu oCuvanja ili poboljSanja zdravstvenog stanja. Ono ima pozitivna nutritivna i
ljekovita svojstva koja mogu pomoc¢i kod odredenih zdravstvenih poteskoca, a Gross-Boskovic,
(2017.) istiCe pozitivne ucinke na imunoloSki sustav i opce zdravstveno stanje. U svrhu
zadovoljenja standarada, hladno presano ulje industrijske konoplje OPG puni u zatamnjene boce
zapremine 250 ml na kojoj se nalazi etiketa s istaknutim logom OPG-a, nazivom proizvoda i
deklaracijom. Ista je zanimljiva, a logo dizajnom naglasava kako se radi o proizvodu od konoplje
te proizvodu iz ekoloSkog uzgoja. Na trziste je ulje uvedeno 2016. godine i trenutno je u drugoj
fazi zivotnog ciklusa, tj. rasta. Ulje i ostali proizvodni asortiman se jos uvijek razvijaju i
nadopunjuju koja se temelje na zapazanjima reakcija dosadasnjih potrosaca. Kako bi privukao
nove potrosace OPG redovno radi na promidzbi svojih proizvoda Sireci svijest o zdravom brendu
njegovih proizvoda, nudi snizenja i popuste. Cilj je poticanje potrosaca na lojalnost, privlacenje
novih i1 zadrzavanje starih potroSaca. Ulje je na trziStu cijenom od 60,00 kn za bocu od 250 ml
konkurentno domaéim i uvoznim uljima iste kategorije. Taj iznos je minimalna cijena kojom se
mogu pokriti troSkovi proizvodnje i prerade kako bi OPG ostao rentabilan. Ujedno je to cijena
kojom je proizvod pristupacan potroSacima razli¢itih kupovnih moc¢i. Prodaju i distribuciju OPG
za sada obavlja putem interneta na druStvenim mrezama ili internetskim trgovinama, na ku¢nom
pragu i sajmovima. OPG sa svojim stalnim potroSac¢ima i svim drugim zainteresiranim komunicira
putem ,,facebook® drustvene mreze na kojoj je registrirao svoj profil ,,OPG Papuga“, a na kojoj se
mogu naci osnovne informacije o OPG-u i proizvodima, putem mobilnog telefona ili elektronske
poste. Proizvodi se reklamiraju i prodaju putem facebook drustvene mreZe ili internetskih trgovina:
https://www.tvornicazdravehrane.com, https://www.finoteka.com, preporukama stalnih potrosaca,
na sajmovima 1 sl. Najveci postotak svojih proizvoda proda se i distribuira na kuénom pragu,
dostavom ili putem maloprodajnih internetskih trgovina zdrave hrane. Proizvodi se isticu visokom
kvalitetom i 100% su prirodni, ekoloski uzgojeni, pakirani u prikladnu ambalazu i po povoljnim
cijenama te su zbog toga sve viSe trazeni. Zbog jacanja potraznje vlasnik OPG-a planira prosiriti
uzgoj na vecu proizvodnu povrSinu i ujedno prosiriti proizvodni asortiman. S obzirom na malu
uzgojnu povrsinu OPG je planira maksimalno iskoristiti za proizvodnju konopljinih proizvoda $to

uz redovna primanja izvan poljoprivredne djelatnosti stvara dodatni prihod u kuéni budzet.
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4.2.6. SWOT analiza
Poslovna vizija predstavlja definiranje polozaja i uloge tvrtke u daljnjoj buduénosti. Daje odgovor
na pitanja o pozicioniranju gospodarstva na trziStu u buducnosti, ciljnom segmentu potrosaca. U
svrthu analize poslovnog okruzenja u novije vrijeme se koristi SWOT analiza kojom se
identificiraju snage (Strengths), slabosti (Weaknesses), moguénosti (Opportunities) i opasnosti
(Threats) u poslovanju (Hadelan i sur.). OPG Papuga ima dobrih prednosti u uzgoju i preradi

industrijske konoplje, a iste su prikazane u tablici 3.

Tablica 3. SWOT analiza

SNAGE (Strengths)
Povoljan geografski polozaj i
klimatski uvjeti
Jednostavna agrotehnika
Dobra prometna povezanost
Visoka kvaliteta proizvoda
Pristupacna 1 konkurentna cijena ulja

Tradicijska proizvodnja

SLABOSTI (Weaknesses)
Velika udaljenost proizvodnih
povrsina od sjedista OPG-a
Mala uzgojna povrSina
Ovisnost 0 drugom OPG-u za usluge
agrotehni¢kih zahvata
Visok udio radnih sati ru¢nog rada

Potreba za sezonskim radnicima

PRILIKE (Opportunities)
Prosirenje proizvodnje na dodatnih
2,2 ha povrsina
Prosirenje proizvodnje i proizvodnog
asortimana
Promjena zakonskih regulativa uz

moguénost iskoriStenja stabljike

PRIJETNJE (Threats)
Velika konkurencija
IzZloZzenost elementarnim nepogodama
(mraz, poplava, susa)
Prijetnja o visokog stupnja
zakorovljenosti

Smanjenje ili ukidanje poticaja

lzvor: vlastita izrada

SWOT analiza pokazuje niz prednosti, ali i nedostataka u proizvodnji industrijske konoplje.
Prednosti se odnose na odabir uzgojne povrSine, njezinu dobru prometnu povezanost,
jednostavnost agrotehnike proizvodnje i dobra konkurentnost po pitanju cijene finalnog proizvoda.

Negativnu stranu proizvodnje ¢ine troSkovi zbog:
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udaljenosti sjedista OPG-a od uzgojne povrsine i skladi$§nog prostora za sirovinu (Sjemena)

¢ime se stvara troSak putovanja radi nadgledanja izvodenja agrotehnic¢kih zahvata, kontrole

usjeva, berbe Caja, zetve sjemena i prerade te doprema sjemena 1 ulja do sjediSta OPG od

kuda se obavljanajveci postotak prodaje,

ovisnost placanja usluga izvodenja svih agrotehnickih zahvata zbog neposjedovanja

vlastite mehanizacije i prerade, odnosno, presanja sjemena,

mala uzgojna povrsina je nedostatna za jacanje konkurentnosti u koli¢ini ponudenog ulja

na trzistu,

potreba za sezonskom radnom snagom za berbu ¢aja, runo odstranjivanje korova iz

usjeva.
OPG Papuga je relativno mlado i malo obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo koje se bavi
uzgojem industrijske konoplje i proizvodnjom proizvoda od konoplje kao dodatnom djelatnoscu.
NajviSe rizika moze se javiti u fazi proizvodnje zbog karaktera proizvodnje: pojava nepovoljnih
vremenskih uvjeta (puno vlage i topline uzrokuju brz rast korova koji potiskuju rast konoplje).
OPG je ovisan o drzavnim potporama ¢iji bi nedostatak doveo do financijskog rizika poslovanja
(nemoguénost pokri¢a troSkova poslovanja) i rezultirao neprofitabilnos¢u. Isplativost bi se
dodatno povecala promjenom zakonske regulative kojom bi se dozvolilo iskoriStenje stabljike za

preradu.

4.2.7. Kalkulacija isplativosti uzgoja industrijske konoplje u 2017.

Ukupni prihod je vrijednosno izrazena koli¢ina napla¢enog novcanog kapitala jedne tvrtke u
odredenom vremenskom razdoblju. Izvori prihoda su prodaja proizvoda i usluga, prihodi od
sudjelujucih interesa i ostalih ulaganja, poticaji u proizvodnji, izvanredni prihodi (Hadelan i sur.).
U svrhu kalkulacije isplativosti uzgoja industrijske konoplje obradeni su podaci za 2017. godinu,
a u koju su ukljuceni troS§kovi proizvodnje i prerade industrijske konoplje (Tablica4). 1z prikazanih
vrijednosti moze se zakljuciti kako su troSkovi proizvodnje vrlo visoki te kako bi bez poticaja kao
izvora prihoda proizvodnja bila nerentabilna, odnosno, poslovalo bi se s gubitkom. Ukupni
troskovi iznosili su 15.466,38 kn, prihod od prodaje 14.750,00 kn i prihodi od poticaja 11.200,00
kn. OPG je u 2017. godini ostvario ukupni prihod od 10.483,93 kn.

Tablica 4. Kalkulacija vrijednosti proizvodnje industrijske konoplje u 2017. na OPG-u Papuga.
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VRSTA TROSKA KOLICINA IZNOS (kn)
Agrotehnicki zahvati: jesensko oranje, tanjuranje, 1 ha -2.900,00
sjetvospremac, sjetva, zetva, malciranje

Repromaterijal:

sjeme Finola 25 kg -3.186,60
sjeme djeteline 2 kg -825,00
Dozvola za uzgoj -70,00
Stru¢na kontrola (EKO) -1.604,50
Utvrdivanje sukladnosti u ekoloskoj proizvodnji -1.126,28
Prerada sjemena: presanje, odvajanje proteina, 260 kg -2.483,00
pakiranje

Branje vrhova za ¢aj i CiS€enje Caja 32 sata -640,00
Ambalaza i tisak naljepnica 1000 kom -2.631,00
UKUPNO: -15.466,38

VRSTA PRIHODA

Poticaji 11.200,30
Prihod od prodaje 14.750,00
UKUPNO: 25.950.30

UKUPNI PRIHOD: 10.483,93

Izvor: vlastita izrada

4.2.8. Marketinski ciljeviiprogram poslovanja
OPG se sa svojimproizvodima trenutno nalazi u fazi rasta na trZisStu, zadrzavanju stalnih potroSaca
i zadobivanju novih. Stvorena je uravnotezena i konkurentna trzi$na cijena hladno preSanog ulja
kojom su se uspjeli zadrzati stalni potroSaci i postigao pozitivan poslovni rezultat. Najzahtjevniji
je zadatak i cilj OPG uvjeriti potrosace kako je njegovo ulje kvalitetom iznad ostalih buduci da su
konkurentna ulja u istom rangu. Najveca prednost je cijena.
Marketinski ciljevi OPG-a su:
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bolje pozicioniranje hladno presanog ulja industrijske konoplje i ostalog proizvodnog
asortimana,

stvaranje pozitivnog okruzenja i ja¢anje komunikacije s potroSacima,

ostvarenje $to duljeg opstanka proizvoda na trzistu,

zadrzavanje postignute kvalitete uz dodatno Sirenje proizvodnje i asortimana,

Sirenje trzista.

Marketinski program podrazumijeva sve postupke kojima bi se ostvarili zadani ciljevi §to zahtijeva
jacanje konkurentnosti u svim pogledima naspram drugih proizvodaca. Programom promocija

potrebno je kod potroSaca stvoriti prepoznatljive proizvode.

4.2.9. Oblikovanje marketing miksa (4P)
Hladno presano ulje industrijske konoplje OPG Papuga istiCe se vrhunskom kvalitetom i

ekoloskom proizvodnjom.

4.2.9.1. Politika proizvoda
Pristupacnom cijenom Zele se privué¢i kupci razlicitih kupovnih mo¢i. Ulje se dobiva hladnim
presanjem sjemena u puznim preSama, nakon Cega slijedi taloZenje, filtriranje, uklanjanje
necisto¢a 1 punjenje u zatamnjene boce. Sjeme konoplje sadrzi 25-35% ulja, a moguée je
ekstrahirati 60-80% ulja. Zbog slabe oksidacijske stabilnosti pozeljno je obaviti preSanje i
pakiranje u atmosferi inertnog plina i skladistiti u uvjetima koji onemoguéuju kontakt ulja s
kisikom, svjetlom ili izvorom topline (Gross-Boskovi¢, 2017). Ulje industrijske konoplje koristi
se kao dodatak prehrani radi oCuvanja zdravlja organizma ili se koristi kao dodatak jelima, posebno
salatama. Nije ga preporucljivo zagrijavati jer se uniStavaju vrijedni sastojci stoga se i dobiva
postupkom hladnog presanja. Ulje ne sadrzi bilo kakve dodatke ili konzervanse, orasastog je okusa
i blago zelene boje. OPG Papuga navodi neka od pozitivnih djelovanja ulja: redovna konzumacija
snizava krvni tlak i kolesterol te upalna stanja kod artritisa, ubrzava zacjeljivanje rana, sprjecava
zadrzavanje vode u organizmu, jaca imunitet i funkcije mozga, povecava izdrzljivost, smanjuje
upale, lijeci bakterijske infekcije, njeguje kosu i kozu. Ulje se prodaje u zatamnjenim bocama
zapremine 250 ml s vidljivo istaknutim nazivom proizvoda i logom OPG-a te deklaracijom. Ulje

se jo$ uvijek nalazi u Zivotnoj fazi ciklusa rasta te je vrlo bitno jacati promotivne aktivnosti kako

27



bi potencijalni potrosaci §to bolje i prije upoznali proizvod. Uz ulje nudi se dodatni asortiman
konopljinih proizvoda kako bi se zadovoljile Zelje i potrebe $to veceg broja potrosaca: sjemenke,

konopljino brasno, CBD ulje, ¢aj, konopljin protein, balzam za usne.

4.2.9.2. Politikacijena
Pri utvrdivanju maloprodajne cijene uzete su u obzir cijene konkurentnih ulja iste kategorije,
troSkovi proizvodnje i dobiti. Cijena od 60,00 kn za bocu od 250 ml ulja priblizila je proizvod
vec¢em broju mogucih potrosaca. Kako se radi o rijetkom tipu ulja, isto je svrstano u kategoriju
skupih ulja. Tako je raspon cijena medu konkurentnim uljima veliki i kreée pa se cijena boce od
250 ml hladno preSanog ulja iz ekoloskog uzgoja krece izmedu 34,001 183,97 kn (tablica 1. i 2).

Medu najskupljima uljima su uvozna ulja industrijske konoplje.

4.2.9.3. Politikadistribucije
Distribucija ulja i drugih konopljinih proizvoda planira se i dalje provoditi putem izravnih kanala
distribucije, odnosno, prodaje kako bi proizvoda¢ ostao u direktnom kontaktu s krajnjim
potrosac¢ima bez ili s vrlo malo posrednika: prodaja na kuénom pragu, putem internet narudzbi i
telefona, na promotivnim sajmovima i skupovima, internetskim trgovinama zdrave hrane, planira
se uvodenje konopljinih proizvoda u male maloprodajne trgovine zdrave hrane budu¢i da je

koli€ina proizvodnje nedostatna za ponudu u veé¢im trgovinama ili trgovackim lancima.

4.2.9.4. Politika promocije
Promocija je jedna od glavnih elemenata poslovnog planiranja i kasnijeg uspjeha jer o njoj ovisi
uspjeh uvodenja proizvoda na trziSte, opstanak na trzistu i stvaranje pozitivnog kontakta i odnosa
s potroSacima. U danaSnje vrijeme i tehnoloSka dostignua nezamisliva je promocija proizvoda
bez posredstva internetskih usluga: prodaja, promocija, distribucija. Koli¢ (2017.) u navodi iz
razgovora s digitalnim stru¢njakom vaznost koriStenja druStvenih mreza za male poduzetnike
(Facebook, Twitter, LinkedIn, WhatsApp, Instagram) jer imaju brojne korisnike. Prema Ruzicu i
sur. (2014) uporaba interneta i elektronickog poslovanja pruza veéu interaktivnost, povezanost,
fleksibilnost, jeftinije i brze poslovanje u usporedbi s tradicionalnim. OPG Papuga ima otvoren
profil na druStvenoj mrezi Facebook putem kojem promovira svoje proizvode, zagovara

proizvodnju konoplje i upotrebu konopljinih proizvoda, prodaje i distribuira proizvode, ali i
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komunicira 1 prikuplja informacije od stalnih i potencijalnih novih potros§aca. Njegovi proizvodi
mogu se na¢i u nekim internetskim trgovinama, a ujedno i sudjeluje u akcijskim prodajama. Osim

interneta OPG promovira proizvode na sajmovima ekoloSkih proizvoda.
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5. ZAKLJUCAK

Marketing se smatra glavnim ¢imbenikom u poslovanju i donoSenju poslovnih odluka jer o njemu

ovisi poslovni rezultat. Glavni mu je zadatak planiranje poslovanja na temelju prepoznatih Zelja i

potreba potroSaca, ciljanom trzi$tu i segmentaciji trzista te kreiranje odgovarajuc¢ih proizvoda.

Kreiranjem marketing miksa (4P) definiraju se proizvod s njegovim glavnim osobinama,

prepoznatljivoscu, pakiranjem 1 izgledom ambalaze, adekvatnom i ucinkovitom promocijom i

dobro isplaniranim kanalima distribucije.

Na temelju provedene analize uzgoja i prerade industrijske konoplje, te prodaje i distribucije

hladno presanog ulja i drugih konopljinih proizvoda na OPG-u Papuga moze se zakljuciti slijedece:

OPG je malo obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo koje bavi uzgojem industrijske
konoplje na povrsini od 1 ha,

ciljem proizvodnje i prodaje razli¢itih konopljinih proizvoda je nastavak tradicionalne
proizvodnje konoplje na podru¢ju Osjecko-baranjske Zupanije, iskoriStenje postojecih
poljoprivrednih povrsina i stvaranje dodatnog novcanog prihoda kucanstvu buduéi da je
vlasnik stalno zaposlen u ne poljoprivrednoj djelatnosti,

proizvodnja asortimana konopljinih proizvoda temelji se na ekolosko uzgojenom sjemenu
industrijske konoplje,

proizvodni asortiman je 100% prirodan, bez dodatak 1 konzervansa s vaze¢im EKO
certifikatom, dostupan u prodaji na OPG-u, internetskim trgovinama, druStvenim
mrezama, sajmovima ekoloskih proizvoda i zdrave hrane,

OPG trenutnim nacinom poslovanja ostvaruje dobit §to poslovanje ¢ini rentabilnim, ali
samo isklju€ivo zbog ostvarenih potpora i poticaja,

negativne trendove u proizvodnji ¢ine: troskovi prijevoza od sjedista OPG-a do
proizvodnih povrSina, troSkovi 1 ovisnost o uslugama svih agrotehnickih zahvata, mala
uzgojna povrSina nedostatna za jacanje konkurencije u koli¢ini ponudenih proizvoda,
troskovi dodatne radne snage (runo odstranjivanje korova, branje Cajeva, ¢iS¢enje i
priprema ¢aja i sjemena za prodaju)

pozitivne trendove ¢Cine: dobra potraznja konopljinih proizvoda, proizvodnja
visokokvalitetnih 1 ekoloskih proizvoda, pristupacna i konkurentna cijena proizvoda u

odnosu na trziSnu ponudu domacih i voznih proizvoda iste kategorije, jednostavna
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agrotehnika uzgoja industrijske konoplje i redovni prihod od ostvarenih novcanih potpora

i poticaja.

Za stvaranje vece novcane dobiti i profita 1 jaku konkurentnost, uzgoj na malim povrSinama je
nedostatan i nepozeljan, a bez novéanih drzavnih potpora i poticaja proizvodnja i poslovanje je
nerentabilno i ostvaruje samo gubitke. Profit bi se mogao pojacati ukoliko bi se mijenjala zakonska
regulativa koja bi dopustila iskoristenje i preradu stabljike koja se za sada mora prilikom zetve

uniStava, odnosno, maléira i zaorava.
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SAZETAK

Marketing je glavni ¢imbenik u poslovanju i donoSenju poslovnih odluka jer o njemu ovisi
poslovni rezultat. Glavni zadatak marketinga je planiranje poslovanja na temelju prepoznatih Zelja
1 potreba potrosaca, ciljanom trzistu i segmentaciji trzista te kreiranje odgovaraju¢ih proizvoda.
Kreiranjem marketing miksa (4P) definiraju se proizvod s njegovim glavnim osobinama,
prepoznatljivoséu, pakiranjem i izgledom ambalaze, adekvatnom i ucinkovitom promocijom i
dobro isplaniranim kanalima distribucije. Objekt istrazivanja i analiziranja je Obiteljsko
poljoprivredno gospodarstvo Papuga Vanja koje se bavi ekoloskim uzgojem industrijske konoplje
(Cannabis sativa L.) u svrhu proizvodnje i prodaje hladno presanog ulja i drugih konopljinih
proizvoda. U radu je prezentiran postojeé¢i marketinski plan proizvodnje, prodaje i distribucije ulja

industrijske konoplje na postoje¢em OPG-u i isplativost proizvodnje.

KLJUCNE RIJECI: marketinski plan, marketing miks (4P), hladno presano ulje industrijske

konoplje, proizvodnja, cijena, trziste, konkurentnost, distribucija
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