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1. UvOD

Ruralna podrucja u Republici Hrvatskoj ¢ine 90% ukupnog teritorija Republike Hrvatske.
Stanovnistvo ruralnih podrucja je starije zivotne dobi i nedovoljno obrazovano, a mladi se sve
manje odlu¢uju na ostanak na selu i bavljenje poljoprivredom, stoga je unazad nekoliko godina
prisutno sve vecée iseljavanje stanovnistva iz tih podrucja. Ulaskom Republike Hrvatske u
Europsku uniju, Hrvatska je prihvatila Zajedni¢ku poljoprivrednu politiku u okviru koje i
LEADER program cija je svrha poboljSanje ekonomskoga napretka 1 kvalitete zivota ruralnih
podrucja na lokalnoj razini. LEADER program provode lokalne akcijske grupe (LAG-ovi) ¢iji
je glavni zadatak donosenje i provodenje lokalne razvojne strategije pa u skladu sa strategijom

povezati napore razli¢itih sudionika i,,povuci® §to vise sredstava iz EU strukturnih fondova.

Aktivnosti LAG-a usmjerene su na ruralno stanovnistvo, lokalnu samoupravu,
poljoprivrednike, volontere, djecu 1 mlade, osobe starije Zivotne dobi, male 1 srednje
poduzetnike i obrtnike, odgojno-obrazovne ustanove, osobe u riziku od siromastva i siromasne

osobe, udruge i gradanske inicijative, Zene i poslodavce.

Predmet ovog rada je LAG ,,Sjeverna Bilogora“, a cilj rada je opéenito opisati djelovanje LAG-
ova u Republici Hrvatskoj i njihov utjecaj na odrzivi razvoj, zastitu okoli$a, oCuvanje i razvoj
gospodarskih, socijalnih i kulturnih posebnosti u ruralnim podrucjima istovremeno ¢uvajuci
njihovu raznolikost. Takoder, cilj rada je usporediti djelovanje LAG-a ,.Sjeverna Bilogora“ sa
susjednim LAG-ovima kroz analizu dostupnih podataka o njihovom djelovanju te provedbom

intervjua s voditeljicom LAG-a ,,Sjeverna Bilogora®.



2. PREGLED LITERATURE

2.1. Lokalna akcijska grupa (LAG)

Lokalna akcijska grupa ili LAG je tijelo osnovano u EU sa svrhom razvoja ruralnih regija koje
okupljaju predstavnike gospodarstva, javnog i civilnog sektora u cilju razvoja njihove regije.
LAG je neprofitna i nestranacka organizacija. Pravni oblik LAG-a je Udruga registrirana
sukladno Zakonu o udrugama. Obuhvaca jasno definirano odredeno zemljopisno kontinuirana
podrucja te stanovnike unutar pet ili viSe jedinica lokalne samouprave (grad, opcina).
Zemljopisni kontinuitet podru¢ja ostvaruje se tako da lokalna samouprava mora imati

medusobno direktan kontakt bilo kopnom, morem ili vodom.

., LAG predstavlja ruralno podrucje s vise od 10.000, a manje od 150.000 stanovnika. Jedno
naselje moze pripadati iskljucivo samo jednom LAG-u. Sjediste svakog LAG-a nalazi se unutar
podrucja koje obuhvaca odredeni LAG. U Hrvatskoj postoji 56 LAG-ova. Rasprostiru se na
povrsini od 52.190,05 km? Sto c¢ini 92,30% ukupne povrsine Hrvatske. Na podrucju LAG-ova
Zivi 2.446.567 stanovnika, Sto cini 57,10% ukupnog stanovnistva Hrvatske. Hrvatski LAG-0Vi
obuhvacaju 531 jedinicu lokalne samouprave (121 grad i 410 opcina), Sto c¢ini 95,5% ukupnog
broja jedinica lokalne samouprave u Hrvatskoj. U Republici Hrvatskoj je registrirano 56 LAG-
ova (2017.).“. !Slijedeéa slika (slika 1) prikazuje kartu Republike Hrvatske s podru¢jima

djelovanja LAG-ova.

! Podaci su preuzeti od Hrvatska mreza za ruralni razvoj sa Internet stranice: https://hmrr.hr/leader/hrvatski-lag-
ovi/



https://hmrr.hr/leader/hrvatski-lag-ovi/
https://hmrr.hr/leader/hrvatski-lag-ovi/
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Slika 1. Karta sa Hrvatskim LAG-ovima.
Izvor: https://hmrr.hr/leader/hrvatski-lag-ovi/

Vins¢ak (2016.) u svojem radu o utjecaju LAG-ova navodi slijedece, ,,LAG moZe znacajno
utjecati na buducnost ruralnog razvoja. Takoder, kroz LAG se utjece na Zivote ljudi koje Zive u
ruralnom podrucju. Rijec je o razvoju odozdo, koji se temelji na lokalnoj strategiji. Lokalni
stanovnici odlicno poznaju okruzenje u kojem zive tako da mogu predvidjeti potencijalno

negativne utjecaje i predloziti mogucnosti za njihovo reduciranje “.
2.2. Clanovi LAG-a

Clanovi LAG-a mogu biti fizi¢ke i pravne osobe. LAG objedinjuje predstavnike malih i srednjih
poduzeca, lokalnu samoupravu, neprofitne organizacije i druge sudionike iz razli¢itih podrucja,
koji se zajedno dogovaraju s ciljem razvoja njihove regije. LAG treba udruziti partnere iz
javnog i privatnog sektora, pazec¢i na zastupljenost predstavnika postoje¢ih lokalnih skupina,

koji dolaze iz razli¢itih socio-ekonomskih sektora.


https://hmrr.hr/leader/hrvatski-lag-ovi/

Pavi¢ (2010.) u svojem radu ,,Zajedno za odrzivi razvoj ruralnih podrucja“ navodi slijedece o

¢lanovima LAG-a:
»Najcesce ukljuceni dionici u LAG-U su:

- predstavnici lokalne samouprave i javnih ustanova
- profesionalne organizacije i savezi (poljoprivrednika, malih poduzetnika i drugih
djelatnosti)
- udruge (za zastitu okolisa, pruzatelja usluga u kulturi, za razvoj zajednice, udruge Zena,
mladih itd.)
- razvojne agencije
- poslovni inkubatori, poduzeca i dr.
- mediji
- videniji pojedinci‘
Lokalna akcijska grupa (LAG) je javno-privatno partnerstvo predstavnika javnog,
gospodarskog i civilnog sektora odredenog ruralnog podrucja koje povezuju zajednicki interesi

kao:

e zajednicCka tradicija
o lokalni identitet
e osjecaj pripadnosti

e potrebe 1 oCekivanja

., Upravno tijelo LAG-a mora ukljucivati: predstavnike lokalnog gospodarstva (kao §to su
trgovacka drustva koja nmisu u vecinskom viasnistvu Republike Hrvatske i/ili
regionalnih/podrucnih  i/ili  lokalnih samouprava, zadruge, obrtnici, poljoprivredna
gospodarstva) i civilnog sektora (kao Sto su gradani, udruge, zaklade, fondacije) uz
zastupljenost od barem 50%; predstavnike upravnih tijela lokalne samouprave uz zastupljenost

od barem 20%, Zena.* .

Clanom LAG-a moZe postati svaka fizicka i pravna osoba iz javnog, civilnog i gospodarskog sektora s
teritorijalnog podrucja LAG-a.

2 Vise o Upravnom tijelu LAG-ova mogude je pronaci na Internet stranici:
https://ruralnirazvoj.hr/files/documents/\Vodi%C4%8D-HR.pdf



https://ruralnirazvoj.hr/files/documents/Vodi%C4%8D-HR.pdf

2.3. Ciljevi i podrucdje djelovanja LAG-a

LAG svojim aktivnostima i djelovanjem na odredenom podrucju nastoji razviti konkurentnu
poljoprivredu, prosiriti gospodarstvo razvojem poduzetni$tva i turizma na podrucju LAG-a,

kapacitet, suradnju te prepoznatljivosti podruc¢ja LAG-a.

,, Ciljevi i podrucje djelovanja LAG-a su:

= upravljanje lokalnim razvojem pod vodstvom lokalne samouprave.

= strateSko programiranje, izrada i provedba lokalne razvojne strategije za integralni i
ukljuciv lokalni razvoj voden lokalnom samoupravom, temeljen na pristupu ,,odozdo
prema gore* odnosno primjeni nacela LEADER/CLLD-a; poticanje sudjelovanja
Jjavnosti u donoSenju i provodenju lokalnih razvojnih politika.

» pruzanje potpore svim lokalnim razvojnim sudionicima odnosno predstavnicima javnih
i privatnih lokalnih socio-ekonomskih skupina koje se bave razvojem lokalne zajednice
kroz seminare, radionice, predavanja, individualne konzultacije i slicno, u cilju
njihovog razvoja i samo odrzivosti.

» poticanje suradnje, medusobne pomoci i povezivanja predstavnika javnih i privatnih
lokalnih socio-ekonomskih skupina kao i ostalih sudionika u ruralnom prostoru.

* izrada, provodenje, nadzor i koordinacija integralnih i drugih razvojnih projekata
Udruge na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini.

= vrednovanje i odabir, nadzor i koordinacija projekata koji se provode u sustavu
provedbe decentralizirane raspodjele javnih sredstava kojima upravlja Udruga.

» briga o revitalizaciji, zastiti i promicanju tradicijskog nasljeda te kulturne i prirodne
bastine lokalnih zajednica.

= izrada i izdavanje publikacija, casopisa, nosaca zvuka, knjiga, casopisa, brosura i
ostalih izdanja korisnih za razvoj neprofitnog sektora i promicanje nacela
LEADER/CLLD-a.

» sudjelovanje na lokalnim, regionalnim, nacionalnim i medunarodnim skupovima,
seminarima, sajmovima i slicno koji su u vezi s radom neprofitnog sektora,
integralnog razvoja lokalnih zajednica i primjenu nacela LEADER/CLLD-a.

= organizacija sajmova, izlozbi, koncerata, predstava i drugih javnih dogadaja.

= organiziranje strucnih skupova, edukacija i razmjene znanja i vjestina za sve

predstavnike javnih i privatnih lokalnih socio-ekonomskih skupina.



= potpora stjecanju znanja, razmjene iskustava i savjetovanja izmedu clanica Udruge te
nadleznih drzavnih tijela i sluzbi odgovornih za pitanja ruralnog razvoja na razini
Republike Hrvatske i Europske unije.

» poticanje i potpora provedbi strucnog i znanstveno-istrazivackog rada vezanog za
podrucje ruralnog razvoja .

» poticanje i potpora aktivnoj ukljucenosti gradana u drustveno korisnim akcijama i
voluntarizmu te organiziranje razmjene volontera.

= provodenje volonterskih aktivnosti, informiranje, savjetovanje, edukacija volontera i

organizatora volontiranja kroz djelovanje lokalnih volonterskih centara. “

2.4. Povijest LAG-a

Prije ulaska neke drzave u Europsku uniju, drzava mora ispostovati odredena prava i obaveze
koje postavi Europska unija, stoga Lugar (2016.) u svojem radu navodi slijedece, ,, Republika
Hrvatska, tijekom pretpristupnog razdoblja, morala je ispostovati prava i obveze koje trazi
Europska Unija. Jedna od smjernica uskladivanja ruralne politike po standardima EU bilo je
i osnivanje LAG-ova. Kako bi se mogla bolje pripremiti za ¢lanstvo u zajednici, Republici
Hrvatskoj su ponudena sredstva iz programa SAPARD-a i IPARD-a Sto predstavija

unaprjedenje poljoprivrednog sektora i ostvarivanja konkurentnosti na trzistu .

SAPARD jedan od programa pretpristupnog razdoblja kojeg je provodila EU u Hrvatskoj, stoga
Ministarstvo financija navodi slijedece o SAPARD-u, ,,SAPARD (Special Accession
Programme for Agriculture and Rural Development) predstavlja pretpristupni program cija je
svrha ulaganje u poljoprivredni sektor i ruralnu infrastrukturu kako bi se dobio konkurentniji
i ucinkovitiji poljoprivredni sektor, a samim time i poboljSanje kvalitete Zivota kao i otvaranja

novih radnih mjesta u nerazvijenim regijama (2021.).“ 4

3 O ciljevima i podru¢jima djelovanja LAG-a moguce je pronaci na Internet stranici: https://www.lag-
frankopan.hr/lag/djelatnost

* Vise o SAPARD programu moguce je pronaci na Internet stranici: https://mfin.gov.hr/istaknute-teme/hrvatska-
i-eu/eu-fondovi/provedba-i-financiranje-projekata/sapard-2352/2352



https://www.lag-frankopan.hr/lag/djelatnost
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https://mfin.gov.hr/istaknute-teme/hrvatska-i-eu/eu-fondovi/provedba-i-financiranje-projekata/sapard-2352/2352

,,IPARD (Instrument for Pre-Accession in Rural Development) je pretpristupni program
Europske unije za razdoblje 2007. — 2013. godine. Sastavni je dio IPA-e (Instrument
pretpristupne pomodi, eng. Instrument for Preaccession Assistance), Ciji su osnovni ciljevi
pomoci driavama kandidatima i drzavama potencijalnim kandidatkinjama u njihovom
uskladivanju i provedbi pravne stecevine EU te priprema za koristenje buducih EU fondova.
Financijska sredstva IPARD-a nisu neogranicena, ve¢ su ponudena kako bi se nadopunila s
drzavnim poljoprivrednim programom. Ovaj program doprinosi odrzivom i socijalnom razvoju
ruralnih podrucja, povecanju prihoda i zaposljavanju, pri cemu bi se smanjila nejednakost
medu regijama‘ (Omondo i sur., 2005.). Isto tako Bartoluci, M. i sur. (2018.) u svojem radu
Sredstva EU fondova u funkciji razvoja ruralnog turizma u Hrvatskoj navodi slijede¢e 0 IPARD
programu: ,, Ulaskom u Europsku uniju Hrvatskoj su se otvorile mogucnosti financiranja
razlicitih podrucja i projekata iz europskih strukturnih i investicijskih fondova, pa tako i
financiranje ruralnog turizma. U pretpristupnom razdoblju na raspolaganju je bio IPARD

I3

program. *

LEADER program (Liaison Entre Actions de Dévelopment de I’Economie Rurale) odnosno
pristup je sveobuhvatan program ruralnog razvoja. ,,LEADER program odnosno pristup oslanja
se na izradu i provedbu Lokalnih razvojnih strategija za razvoj ruralnih ili ribarskih podrucja
(LRS/LRSR) koje omogucuju integralnu provedbu gospodarske i socijalne kohezije a provode
ih Lokalne akcijske grupe ili skupine (LAG-ovi/FLAG-ovi) - partnerstva razlicitih interesnih
skupina koja pruzaju izravau potporu. LEADER mreza Hrvatske je nacionalna nevladina
asocijacija  (udruzenje)  Lokalnih  akcijskih  grupa/skupina-ova i potpornih
organizacija/institucija iskljucivo iz javnog i civilnog sektora za integralni lokalni razvoj koje
djeluju na nacionalnoj razini te pruzaju strucnu pomoc¢ Lokalnim  akcijskim
grupama/skupinama i njihovim multi-sektorskim razvojnim dionicima (2021.).“® . Autor Lez
(2019.) nastavlja objasnjavati sljedece: ,, Uvodenje LEADER programa u ,,nove zemlje* kao
S§to je Hrvatska je svakako izazov. One jos nemaju iskustva u ,,bottom- up* politici razvoja.
LEADER utjece na lokalne viasti i njihovo raspoloZenje, na lokalne aktere kao Sto su uspjesni
poduzetnici, udruge, Skole ili instituti i to ne na sve pozitivno. Mnogi su skepticni i to s pravom.
Program postavlja stroga nova pravila, okuplja ljude, utjece na njih, ima izdasnu financijsku

pozadinu i to samo za one uskladene sa njegovim prioritetima. “

> O LEADER programu moZe se vidjeti na internet stranici: http://Imh.hr/o-nama

10


http://lmh.hr/o-nama

2.5. Utjecaj LAG-ova na ruralni razvoj

Pojam “ruralni razvoj* podrazumijeva integralni i viSesektorski te odrzivi razvoj ruralnog
(negradskog) prostora. Cjelovit razvoj ruralnih podrucja bitan je zbog Sirenja ruralne
ekonomije koja se u posljednje vrijeme suocena s brojnim problemima poput depopulacije,
starenja stanovniStva, fosilizacije pejzaza te generalno sve loSijim socio-ekonomskim
pokazateljima. Hrvatska je zemlja u kojoj je prisutan visok stupanj ruralnosti. Prema Hrvatskoj
mreZi za ruralni razvoj (HMRR), 91,6% ukupnog teritorija Hrvatske jest ruralno podrucje, a na
istome zivi 47,6% stanovniStva. Ruralno podru¢je obuhvaca citavo podru¢je Republike

Hrvatske s izuzetkom podrucja naselja Zagreba, Rijeke, Splita 1 Osijeka.

,,Program ruralnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje 2014. — 2020. sluzbeno je
odobren sredinom 2015. godine. Njegova ukupna alokacija iznosi 2.383 milijarde eura, od cega
se 2.026 milijarde eura financira iz Europskog fonda za ruralni razvoj (EPFRR), a ostatak iz
sredstava nacionalnog proracuna Republike Hrvatske. Programom je definirano 16 mjera koje
imaju za cilj povecanje konkurentnosti hrvatske poljoprivrede, sumarstva i preradivacke

industrije, ali i unapriedenja Zivotnih i radnih uvjeta u ruralnim podrucjima opéenito(2021.). .

2.6. LEADER program

LEADER’ je skracenica francuskog izraza Liaison Entre Actions de Développement de
’Economie Rurale (eng. Links between actions for the development of the rural economy), a
kao kratica oznacava ,,vezu medu aktivnostima razvoja ruralnog gospodarstva. “. ,,LEADER
program je inicijativa Europske unije za potporu projektima ruralnog razvoja pokrenutih na
lokalnoj razini u svrhu revitalizaciji ruralnih podrucja odnosno ozivijavanja ruralnih podrucja
i stvaranja novih radnih mjesta. “. ® Program se oslanja na izradu i provedbu Lokalnih razvojnih
strategija (LRS) koje omogucuju integralnu provedbu gospodarske i socijalne kohezije, a
provode ih lokalne akcijske grupe (LAG-ovi). Heged (2017.) u svojem radu o LEADER
programu navodi sljedece ,,LEADER je mehanizam za uklju¢ivanje partnera na lokalnoj razini,
ukljucujuci i predstavnike civilnog drustva i lokalne gospodarske dionike, u izradi i provedbi

lokalne strategije koja pomaZe njihovom podrucju k odrzivoj buduénosti.

® Vise o Programu ruralnog razvoja Republike Hrvatske moZe se prona¢i na Internet stranici:
https://ruralnirazvoj.hr/program

7 Kratica izvedena iz francuskog izraza ,,Liaison Entre Actions de Développement de 1‘Economie Rurale*

8 Podaci 0 LEADER programu preuzeti su od LEADER mreze Hrvatske sa Internet stranice: http://Imh.hr/o-
nama
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Tablica 1. Evolucija LEADER programa.

LEADER I 1991.- EAGGEF (vodec¢i), ESF, 450 milijuna 217
1993. ERDF

LEADER Il 1994.- EAGGEF (vodeci), ESF, 1.7 milijarde 821
1999. ERDF

LEADER + 2000.- EAGGF 2.1 milijarde 893 (EU-15) + 250
2006. (+EU-6)

LEADER (4. 2007.- EAFRD 5.5 milijarde (6% 2200 (EU-27)

0S) 2013. EAFRD)

CLLD 2014.- ESI fondovi Min. 5% EAFRD Vise od 3000
2020.

Izvor: http://www.Imh.hr/leader-clld/leader

U svojoj evoluciji koja traje od 1991., LEADER je u prve tri generacije imao status inicijative,
a u planskom razdoblju 2007.-2013. prerastao je u integralni dio europske politike ruralnog
razvoja - 0s LEADER i obvezni dio nacionalnih programa ruralnog razvoja zemalja-¢lanica. U
prethodnom razdoblju LEADER+ u 15 ,starih® drzava clanica djelovala su 893 LAG-a s
ukupnim stanovnistvom od 52 milijuna. Od deset novih ¢lanica, prije priklju¢enja Bugarske 1
Rumunjske, Sest ih se odluéilo primijeniti LEADER+ §to je rezultiralo sa stotinjak novih LAG-
ova. Suradnjom LAG-ova pokrenuto je gotovo tisucu lokalnih i vise od tristo prekograni¢nih

projekata.

LEADER program u Republici Hrvatskoj poce se provoditi 2013. godine provedbom Mjere
202 pretpristupnog programa IPARD 2007.-2013. Kroz 2 natjecaja, za provedbu LEADER
programa je odobreno 43 LAG-a u Republici Hrvatskoj putem kojih je obuhvaceno je 69%

povrSine Republike Hrvatske u kojima Zivi 42% stanovnistva.

. LEADER mrezu Hrvatske, od srpnja 2020. godine, cini 49 LAG-ova i FLAG-ova te 10
uglednih nacionalnih znanstveno-strucnih institucija i organizacija za integralni lokalni razvoj.
39 LAG-ova i 9 FLAG-ova iz ¢lanstva LEADER mreze Hrvatske odobreni su za provedbu Mjere
19 Programa ruralnog razvoja RH za razdoblje 2014-20. i Mjere 111.2/111.3 Operativnog

programa za pomorstvo i ribarstvo RH za razdoblje 2014.-2020. “.°

® O ¢lanovima LEADER mreZa Hrvatske moZe se vidjeti na Internet stranici: http://Imh.hr/clanovi
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3. METODE ISTRAZIVANJA

U radu koriStene su razlicite metode. Na pocetku rada koristene su metode analize dostupnih
sekundarnih podataka sa sluzbenih internet stranica LAG-ova. Ova metoda pomogla je kod
istrazivanja i proucavanja podataka o LAG-ovima te mjera Ruralnog razvoja prema podacima
na stranicama Hrvatske mreze za ruralni razvoj i podacima o mjerama Ruralnog razvoja iz

sluzbenog lista Narodnih novina.

U daljnjem istrazivanju analizirani su javno dostupni podaci o natje¢ajima LAG-ova temeljem
kojeg je izracunat ukupan broj prijavljenih projekata, ukupan broj odobrenih u odnosu na
ukupan broj prijavljenih projekata, ukupni iznosi predvidenih sredstava, te ukupni iznosi
isplacenih sredstava. Napravljena je komparativna analiza navedenih podataka izmedu Cetiri
analizirana LAG-a (LAG ,.Sjeverna Bilogora“, LAG ,,Viroviticki prsten®, LAG ,,Podravina“ i
LAG ,,Bilogora-Papuk®) sto je prikazano u obliku grafikona.

Jedna od metoda provedenih u istrazivanju je i metoda intervjua o radu i funkcioniranju LAG-
a ,,Sjeverna Bilogora®“. Intervju je proveden 11.8.2021. u prostorijama LAG-a ,,Sjeverna
Bilogora®“ s voditeljicom LAG-a ,,Sjeverna Bilogora“ kojoj je bilo postavljeno 20 pitanja, a

dobiveni odgovori mogu se vidjeti u transkriptu intervjua (prilog 2).

Rad je ve¢inom temeljen na metodi usporedbe, deskriptivnoj metodi i primjeni induktivnog i

deduktivnog nacina zaklju¢ivanja kojim se na temelju analize dolazi do zakljucaka.
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4. REZULTATI ISTRAZIVANJA

4.1. LAG-a ,,Sjeverna Bilogora*

Lokalno akcijska grupa ,,Sjeverna Bilogora“ je osnovana 2008. godine u obliku udruge ¢iji su
¢lanovi bili predstavnici jedinica lokalne samouprave. Sve jedinice lokalne samouprave (JLS)
dolaze s podrucja Bjelovarsko-bilogorske zupanije, a to su: Velika Pisanica, Severin, Rovi$ce,
Veliko Trojstvo, Nova Raca, Sandrovac, Kapela, Veliki Grdevac i Zrinski Topolovac.
Predstavnici JLS-a dolazili su iz civilnog, javnog i gospodarskog sektora koji djeluju na ovom
podrucju i ¢iji je cilj bio povezivanje navedenih JLS-a te povezivanje i jaanje navedenih

sektora, tj. Provodenje LEADER programa.

., LAG Sjeverna Bilogora obuhvaca sjeveroistocni rubni dio Bjelovarsko-bilogorske Zupanije i
pripada regiji kontinentalna Hrvatska. Stanovnici podrucja veéinom gravitiraju gradu
Bjelovaru kao administrativnom Zupanijskom sredistu. Prostor LAG-a nalazi se na kljucnim
¢voristima europskih i regionalnih prometnih pravaca. Cilj osnivanja LAG-a je donosSenje i
provodenje Lokalne razvojne strategije, djelovanjem u skladu s nacelima LEADER programa
i CLLD smjernica za integrirani lokalni razvoj u ruralnom podrucju koje obuhvaca
LAG(2021.).“ %,

Skupine na koje LAG usmjerava svoje aktivnosti su: poljoprivrednici, lokalne samouprave,
ruralno stanovni$tvo, volonteri, mali i srednji poduzetnici i obrtnici. Isto tako, podruéje
djelovanja LAG-a su sukladna s njihovim ciljevima, te prikazana u slijedecoj tablici (tablica 2).

Tablica 2. Podru¢je djelovanja i ciljevi LAG-a ,,Sjeverna Bilogora“

PODRUCJE DJELOVANJA CILJEVI

OdrZzivi razvoj razvoj ruralnih podrucja, odrzivi gospodarski razvoj

Demokratska politicka kultura promicanje drusStvene solidarnosti, promicanje dobrog upravljanja,
poticanje participativne demokracije

Gospodarstvo socijalno poduzetnistvo, promicanje razvoja socijalnog poduzetnistva
te ostale djelatnosti socijalnog poduzetnistva

Medunarodna suradnja razvojna suradnja

Obrazovanje, znanost i istraZivanje —0dgoj i obrazovanje

Kulturna i prirodna bastina zaStita 1 oCuvanje materijalnih i nematerijalnih dobara te ostale
djelatnosti kulturne bastine i zastita i unapredenje prirodnog nasljeda

Izvor: viastiti uz pomo¢ stranice http://www.lag-sjeverna-bilogora.hr/defaultcont.asp?id=1&n=2

10 O podrugju djelovanja LAG-a ,,Sjeverna Bilogora“ moZe se pronaéi na Internet stranici: http://www.lag-
sjeverna-bilogora.hr/defaultcont.asp?id=1&n=2
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LAG ,,Sjeverna Bilogora“ u proslom obracunskom razdoblju Ruralnog razvoja 2014. — 2020.
je proveo pet natjeCaja od kojih se za jednog ¢ekaju rezultati. U slijedecoj tablici (tablica 3)

prikazani su natjecaji i mjere koje je LAG proveo.

Tablica 3. Prikaz provedenih mjera na podru¢ju LAG-a ,,Sjeverna Bilogora“

MJERA | TIP BROJ BROJ ODOBRENIH ISPLACENA
PREDVIDENA

OPERACIJE PRIJAVLJENIH / BROJ SREDSTVA
= SREDSTVA (kn)

(TO) NA NATJECAJ PRIJAVLJENIH (kn)
6.31.TO111 23 19/23 2.113.930,50 2.113.930,50
6.31.TO114. 13 13/13 2.009.556,00 1.451.346,00
741.TO311 2 2/2 304.768,00 297.580,00
741.TO311 8 8/8 1.197.568,00 1.186.000,00
UKUPNO 46 33/46 5.625.822,50 5.048.856,50

Izvor: Vlastita istrazivanja uz pomoé stranice http://www.lag-sjeverna-

bilogora.hr/default lag311.asp?sid=5920&n=14

U Tablici 3. vidljivo je da je LAG ,.,Sjeverna Bilogora“ provela 4 natjecaja te da je tip operacije
7.4.1. poveden u dva kruga. Isto tako vidljivo je da je na taj natjecaj prijavljeno zajedno 10
projekata te je povuc¢eno 1.502.336,00 kn, a isplac¢eno je 1.483.580,00 kn. Mjera 6.3.1. je isto
tako provedena u dva kruga, no u drugim oblicima pod mjera. Tip operacije 1.1.1. ,,Potpora
razvoju malih poljoprivrednih gospodarstava® (TO 6.3.1.) je po broju prijavljenih projekata
najpopularnija mjera. Zbog nedostatka sredstava i velike zainteresiranosti odobreno je 19 od 23
ukupno prijavljenih i isplacena sva povuéena sredstva u vrijednosti od 2.113.930,50 kn. No,
mjera tipa operacije 1.1.4. ,,Potpora razvoju malih poljoprivrednih gospodarstava® je imala 13
prijavljenih projekata i svi su prihvaceni ali, isplaceno je 1.451.346,00 kn od ukupno
predvidenih 2.009.556,00 kn Sto znaci da je 558.210,00 kn ostalo neiskoriSteno.
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4.2. LAG-ovi u okruZenju

LAG ,Sjeverna Bilogora“ okruzena je s pet LAG-ova, a to su: LAG ,Prigorje,“ LAG
,Podravina“, LAG ,,Viroviticki prsten”, LAG ,,Bilogora-Papuk® i LAG ,,Moslavina“. LAG-ovi
koji ¢e se detaljnije prouciti su: LAG ,,Podravina®, LAG ,,Viroviti¢ki prsten“ i LAG ,,Bilogora-
Papuk®.

LAG ,,Podravina“ djeluje na podrucju isto¢nog dijela Koprivni¢ko-Krizevacke zupanije. LAG
djeluje u 16 JLS-a odnosno 60 naselja u kojima zive 41.718 stanovnika. U slijede¢oj tablici
(tablica 4) su prikazani projekti koje provodila LAG ,,Podravina“.

Tablica 4. Prikaz provedenih mjera LAG-a ,,Podravina‘

BROJ .
MJERA | TIP BROJ PREDVIDENA  ISPLACENA
ODOBRENIH
OPERACIJE  PRIJAVLJENIH RO SREDSTVA SREDSTVA
(TO) NA NATJECAJ (kn) (kn)
PRIJAVLJENIH
7.41.TO3.1.1. 3 3/3 416.896,88 416.896,88
41.1.TO1.2.1. 20 20/20 3.508.225,12 3.416.324,47
7.41.TO3.1.11. 16 16/16 2.233.090,08 2.227.470,69
6.3.1. TO2.1.1.2. 11 5/11 558.350,00 558.350,00
UKUPNO 50 44/50 6.714.542,08 6.619.042,04

Izvor: Vlastita istraZivanja uz pomo¢ stranice https://www.lag-podravina.hr/index.php/lag-natjecaji

U tablici 4. je vidljivo da je LAG ,,Podravina“ proveo Cetiri natjecaja, od toga dvije mjere su iz

tipa operacije 7.4.1. ,,Ulaganja u pokretanje, poboljSanje ili proSirenje lokalnih temeljnih usluga
za ruralno stanovnistvo, ukljuujuéi slobodno vrijeme i1 kulturne aktivnosti te povezanu
infrastrukturu® Programa ruralnog razvoja iz koje je povuceno sredstava u iznosu od
2.649.986,96 kn i isplaceno 2.644.367,57 kn te je odobreno 19 projekata. Najvise sredstava i
najveci interes je iskazan u tipu operacije 1.2.1. ,Potpora za ulaganja u poljoprivredna
gospodarstva“ (TO 4.1.1.) programa Ruralnog razvoja te iz kojeg je povu€eno 3.508.225,12 kn
1isplaceno 3.416.324,47 kn za 20 prijavljenih projekata.

LAG ,Viroviticki prsten® djeluje u 6 JLS-a, odnosno u gradu Virovitici i ostalih 5 op¢ina
povriine od 814,46 km?. U slijedeéem tabli¢nom prikazu bit ¢e prikazane mjere koje je proveo

LAG ,,VIP* na svojem podrucju djelovanja.
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Tablica 5. Prikaz provedenih mjera LAG-a ,,VIP*

- BROJ
MJERA I TIP BROJ PREDVIDENA  ISPLACENA
ODOBRENIH /
OPERACIJE  PRIJAVLJENIH BRO) SREDSTVA SREDSTVA
(TO) NA NATJECAJ (kn) (kn)
PRIJAVLJENIH
6.3.1. TO 1.1.3. 19 14/19 1.683.216,55 1.563.492,00
7.41T0O21.1. 10 10/10 2.697.521,92 2.674.827,51
41.1.TO11.1 23 16/23 2.834.359,53 2.856.320,95
7.41.TO21.1. 2 2/2 470.626,27 470.375,75
7.41.TO21.1. 1 11 211.345,52 211.345,52
UKUPNO 55 43/55 7.897.069,79 7.776.361,73

Izvor: Vlastita istraZivanja uz pomo¢ stranice https://www.lagvip.hr/o-lag-natjecajima/

Iz tablice 5. moguce je uoditi da je LAG ,,Viroviticki prsten” uspjeSno proveo 5 natjeaja.
Najzastupljenija mjera je mjera tipa operacije 2.1.1. ,, Ulaganja u pokretanje, poboljSanje ili
proSirenje lokalnih temeljnih usluga za ruralno stanovnistvo, ukljucujuéi slobodno vrijeme 1
kulturne aktivnosti te povezanu infrastrukturu® (TO 7.4.1.) koja je imala 3 natjeCaja na kojeg
se sveukupno prijavilo 13 projekata od kojih su svi prosli. Isto tako, ta mjera je povukla
3.379.493,71 kn predvidenih sredstava od kojih je isplaceno 3.356.548,78 kn . Mjera koja je po
prijavama najpopularnija je mjera tipa operacije 1.1.1. ,Restrukturiranje, modernizacija i
povecanje konkurentnosti poljoprivrednih gospodarstava® (TO 4.1.1.) koja je zaprimila 23
prijave od kojih je odobreno 16 projekata. Ovom mjerom je povuceno je 2.834.359,53 kn od
kojih je isplaceno 2.856.320,95 kn te je zabiljeZen nedostatak potpore za 16. nositelja projekta
u iznosu od 21.961,42 kn. Mjera tipa operacije 1.1.3. ,,Potpora razvoju malih poljoprivrednih
gospodarstava® (TO 6.3.1.) je prva mjera za koju je LAG proveo natjecaj. Na natjecaj se je
prijavilo 19 projekata od kojih ih je odobreno 14. Ova mjera je povukla 1.683.216,55 kn od
kojih je isplaceno 1.563.492,00 kn.

LAG ,,Bilogora-Papuk‘ djeluje na istoénom dijelu Bjelovarsko-Bilogorske Zupanije i djeluje u
6 JLS-a tj. dva grada i Cetiri opCine. U slijedecoj tablici biti ¢e prikazani projekti koje je proveo
LAG ,,Bilogora-Papuk®.
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Tablica 6. Prikaz provedenih mjera LAG-a ,,Bilogora-Papuk*

MJERA I TIP BROJ BROJ ODOBRENIH ISPLACENA
PREDVIDENA
OPERACIJE  PRIJAVLJENIH / BROJ SREDSTVA
. SREDSTVA (kn)
(TO) NA NATJECAJ PRIJAVLJENIH (kn)
6.3.1. TO 1.1.2. 12 6/12 670.068,00 670.068,00
6.3.1. TO 1.1.2. 16 6/16 677.197,00 666.747,00
7.41.TO3.11 6 6/6 1.116.648,00 1.111.875,00
4.1.1.TO 1.1.1. 9 8/9 1.126.875,75 1.038.858,58
UKUPNO 34 26/34 3.590.788,75 3.487.548,58

Izvor:  Vlastito  istraZivanje uz  pomoé  stramice  http://www.lag-bilogora-papuk.hr/hr/natjecajna-
dokumentacija/9572704/

Iz tablice 6. moguce je uociti da je LAG ,,Bilogora-Papuk® proveo 4 natjecaja. Isto tako moze
se vidjeti da je mjera 6.3.1. bila provedena u dva kruga natjecaja. Mjera koja biljeZi najveci broj
prijavljenih projekata, njih 28, je mjera tipa operacije 1.1.2. ,Potpora razvoju malih
poljoprivrednih gospodarstava®“ (TO 6.3.1.) koja je povukla u prvom krugu natjeCaja
670.068,00 kn od kojih je isto toliko isplaéeno, te u drugom krugu 677.197,00 kn od kojih je
isplaéeno 666.747,00 kn. Mjera 3.1.1. ,Ulaganja u pokretanje, poboljsanje ili proSirenje
lokalnih temeljnih usluga za ruralno stanovnistvo, uklju¢uju¢i slobodno vrijeme i kulturne
aktivnosti te povezanu infrastrukturu® (TO 7.4.1.) je povukla 1.116.648,00 kn sredstava od
kojih je isplaceno 1.111.875,00 kn. 1.1.1. ,, Restrukturiranje, modernizacija i povecanje
konkurentnosti poljoprivrednih gospodarstava® (TO 4.1.1.) je mjera koja je povukla najviSe

sredstava 1to u iznosu od 1.126.875,75 kn od kojih je isplaceno 1.038.858,58 kn.

4.3. Usporedba LAG-a ,,Sjeverna Bilogora* s LAG-ovima u okruZenju

Kao $to je iz prethodnog poglavlja vidljivo, LAG-ovi s kojima ¢e se LAG ,,Sjeverna Bilogora“
usporedivati su: LAG ,,Podravina“, LAG ,,Viroviticki prsten“ i LAG ,,Bilogora-Papuk®. U
sljede¢im grafikonima biti ¢e vidljiva usporedba navedenih LAG-ova. Usporedba ¢e se raditi

po sljede¢im stavkama:

e Ukupnom broju prijavljenih projekata
e Ukupno odobrenim projektima

e Ukupnoj koli¢ini predvidenih sredstava
e Ukupnoj koli¢ini isplac¢enih sredstava

e Broj JLS-a u kojima djeluju
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Grafikon 1. prikazuje ukupan broj prijavljenih projekata gore navedenih LAG-ova. LAG
,»ojeverna Bilogora® je ukupno imao 46 prijavljenih projekata na natjecaj. Najvise prijavljenih
projekata je imala LAG ,,VIP* s ukupno prijavljenih 55 projekata §to znaci da je prijavljeno 9
viSe u odnosu na ukupan broj prijavljenih projekata LAG-a ,,Sjeverna Bilogora“. Zatim slijedi
LAG ,,Podravina“ s ukupnim brojem od 50 projekata tj. 4 vise nego $to je LAG ,,Sjeverna
Bilogora“ imala. Najmanje prijavljenih projekata je imao LAG ,,Bilogora-Papuk® s ukupnim

brojem 34.
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Grafikon 1. Prikaz ukupnog broja prijavljenih projekata po LAG-ovima

lzvor: Viastita istraZivanja te uz pomo¢ tablica 3., 4., 5. 1 6.
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Grafikon 2. Prikaz odnosa odobrenih u odnosu na broj prijavljenih projekata
Izvor: Viastita istraZivanja te uz pomoc tablica 3., 4., 5. i 6.
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U grafikonu 2. moguce je vidjeti odnos odobrenih projekata u odnosu na ukupan broj
prijavljenin za gore navedene LAG-ove. LAG ,,Sjeverna Bilogora“ je odobrila ukupno 33
projekta Sto znaci da je 13 projekata odbijeno zbog manjka dokumentacije ili nedostatka
sredstava. Zanimljivo je to da LAG ,,Podravina“ ima veci broj odobrenih projekata, a manji
broj prijavljenih u odnosu na broj odobrenih od LAG-a ,,VIP*, stoga LAG ,,Podravina“ od 4
navedena LAG-a ima najbolji rezultat odnosa broja prijavljenih i broja odobrenih. LAG
,,Bilogora-Papuk* je imala najmanje odobrenih projekata posto je i imala najmanje prijavljenih.

LAG ,,Sjeverna Bilogora“ u usporedbi sa ta 3 LAG-a je treca po broju odobrenih projekata.

U sljede¢em grafikonu moéi ¢emo vidjeti odnos koliko je koji od analiziranin LAG-ova

povukao sredstva za provedene projekte.

LAG Sjeverna Bilogora LAG Viroviticki prsten
m LAG Podravina = LAG Bilogora-Papuk

Grafikon 3. Koli¢ina financijskih sredstava (kn) iz projekata po LAG-ovima.
lzvor: Viastita istraZivanja te uz pomo¢ tablica 3., 4., 5. i 6.
Povucena su novéana sredstva iz EU strukturnih fondova koje EU daje svojim ¢lanicama kako
bi se Sto brze razvijale i postale Sto konkurentnije na trziStu. Kao §to je i vidljivo na grafikonu
3. LAG ,,Viroviti¢ki prsten® je povukao najviSe sredstava u iznosu od 7.897.069,79 kn, zatim
po kolic¢ini tih sredstava ga slijedi LAG ,,Podravina“ sa iznosom od 6.714.542,08 kn. LAG
,»Sjeverna Bilogora“ je ukupno povukla sredstava u iznosu od 5.625.822,50 kn §to ga stavlja na
tre¢e mjesto po ukupnoj povucenoj koli¢ini sredstava i najmanje ukupno povucenih sredstava

imao je LAG ,,Bilogora-Papuk* sa iznosom od 3.590.788,75 kn.
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Slijedeci grafikon pokazuje odnos ukupno ispla¢enih sredstava po LAG-0ovima.

LAG Sjeverna Bilogora LAG Viroviticki prsten  m LAG Podravina = LAG Bilogora-Papuk

Grafikon 4. Odnos ukupno ispla¢enih sredstava po LAG-ovima
lzvor: Viastita istraZivanja te uz pomo¢ tablica 3., 4., 5. i 6.

Isplac¢ena sredstva su novéana sredstva koje su LAG-ovi isplatili krajnjim korisnicima njihovih
natjecaja, odnosno projektima koji su prosli na njihovom natjecaju. U grafikonu 4. je vidljivo
da LAG ,,VIP* ima najvise ispla¢enih sredstava u iznosu od 7.776.361,73 kn. LAG ,,Podravina“
je isplatila sredstva u vrijednosti od 6.619.042,04 kn $to je 1.157.319,69 kn manje od LAG-a
., VIP“. LAG ,,Sjeverna Bilogora“ je ukupno isplatila sredstva u vrijednosti od 5.048.856,50 kn
odnosno 2.727.505,23 kn manje od LAG-a ,VIP“, 1.570.185,54 kn manje od LAG-a
,Podravina“, ali 1.561.307,92 kn vise od LAG-a ,,Bilogora-Papuk® koji je ukupno isplatio
sredstva u iznosu od 3.487.548,58 kn.

Usporedbom LAG-a ,,Sjeverna Bilogora“ sa ova tri LAG-a ukazuje se na Cinjenicu da je LAG
,,Sjeverna Bilogora“ uspjesniji od LAG-a ,,Bilogora-Papuk®, ali opet ne kao LAG Viroviti¢ki
prsten i LAG ,,Podravina“. Kako bi LAG ,,Sjeverna Bilogora“ privukla i zainteresirala vise
lokalnog stanovnistva i1 poduzetnika da prijave svoje projekte na LAG natjecaje trebao bi se

mozda viSe aktivirati i promovirati na podruc¢ju na kojem djeluje.

21



Posljednji grafikon prikazuje ukupan broj JLS-a u kojima navedeni LAG-ovi djeluju.
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Grafikon 5. Ukupan broj JLS-a u kojima navedeni LAG-ovi djeluju.
lzvor: Viastita istraZivanja te uz pomo¢ tablica 3., 4., 5. i 6.

U grafikonu je jasno vidljivo da LAG ,Podravina“ djeluje u najviSe jedinica lokalne
samouprave i to u njih 16 odnosno povrsinski gledano na 831,17 km?. LAG ,,Sjeverna Bilogora“
je LAG koji je drugi po redu od navedenih LAG-ova u tablici po broju djelovanja JLS-ova i
djeluje u njih 9 odnosno 713,20 km?.

LAG ,Bilogora-Papuk® i LAG ,,Viroviticki prsten“ djeluju u istom broju JLS-a to je 6, ali se
razlikuju po teritoriju kojeg pokrivaju. Stoga LAG ,,Viroviticki prsten® pokriva teritorij od
814,46 km?, dok LAG* Bilogora-Papuk* pokriva teritorij veli¢ine od 848,3 km? §to znaci da je
LAG ,Bilogora-Papuk® najveé¢i LAG od svih LAG-ova. LAG koji povr$inski najmanji je LAG

,,Sjeverna Bilogora“.
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Kroz prethodne podatke vidljivo je da je LAG ,,Viroviticki prsten* najuspjesniji LAG po svim
kriterijima, odnosno po povucenim i isplacenim sredstvima i po broju odobrenih u odnosu na
broj prijavljenih projekata ako se promatraju apsolutni podaci. Poslije LAG-a ,,Viroviti¢ki
prsten”slijedi LAG ,,Podravina‘“ koji je po kriterijima zauzeo drugo mjesto svojim djelovanjem.
LAG ,,Sjeverna Bilogora®“ nalazi se na tre¢em mjestu po zadanim kriterijima i na ¢etvrtom
mjestu nalazi se LAG ,,Bilogora-Papuk®. No, za komparativnu analizu je bitno usporedivati

LAG-ove prema relativnim podacima §to je prikazano u tablici 7.

Tablica 7. Prikaz komparativne analize navedenih LAG-ova.

PROLAZNOST ISPLACENA .
ISPLACENA
INEVA\VA WAEE NA DJELOVANJE SREDSTVA PO
0 0 SREDSTVA PO
a NATJECAJIMA LAG-A (km?) NATJECAJU
km? (kn/ km?)
(%) (kn)
LAG
1. ,,Viroviticki 78,18% 814,46 1.555.272,34 9.547,87
prsten
LAG
2. 88,0% 831,17 1.654.760,51 7.963,52
,Podravina“
LAG
3. »djeverna 71,73% 713,20 1.262.214,13 7.079,16
Bilogora“
LAG
4, ,,Bilogora- 76,47% 848,30 871.887,15 4.111,22
Papuk®

lzvor: Viastita istraZivanja te uz pomo¢ tablica 3., 4., 5. i 6.
Iz Tablice 7. vidljivo je da po navedenim kriterijima LAG ,,Viroviticki prsten” ipak nije
najuspjesniji LAG. Isti¢e se samo u kriteriju Isplacena sredstva po km2*? (9.547,87 kn/km?),
no nijedan kriterij nije zabiljezen kao minimalna vrijednost. LAG ,,Podravina“ se isti¢e u dva
kriterija - prolaznost na natjecajima (88%) i isplacena sredstva po natjecaju (1.654.760,51 kn).
S obzirom da je u ostalim kriterijima vrlo blizu maksimalnim vrijednostima moze se zakljuciti
kako je LAG ,,Podravina“ najuspjesniji LAG u komparativnoj analizi. LAG ,,Bilogora-Papuk*
odlikuje najsiri djelokrug djelovanja na povrsini od 848,30 km?, no iako djeluje na najveéem
prostoru od ostalih LAG-ova u analizi, LAG ,,Bilogora-Papuk® ima najmanje isplacenih
sredstava po pojedinom natje¢aju i po km? odnosno 4.111,22 kn/km?. LAG ,,Sjeverna Bilogora“

u komparativnoj analizi nema posebno istaknute odlike, medutim ima najmanji postotak

12 Odnosno koliko kuna isplac¢enih sredstava otpada na svaki km? djelokruga LAG-a.
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prolaznosti na natjecajima koja iznosi 71,73% te djeluje na najmanjem podrucju odnosno na

713,20 km?,

4.4. Rezultati provedenog intervjua s voditeljicom LAG-a ,,Sjeverna Bilogora*

U sklopu istrazivanja proveden je i intervju s voditeljicom LAG-a ,Sjeverna Bilogora“ u
prostorijama LAG-a. Intervjuom se saznaje da u LAG-u ,,Sjeverna Bilogora“ rade dvije zenske
osobe starosti 32 i 38 godina. Na pitanje, koje je moguée vidjeti u Prilogu 2., , Koje su
posebnosti LAG-a?*, voditeljica je navela kako u LEADER/CLLD program, provode i projekt
iz programa ZAZELI. Projekt ZAZELI je financiran iz Europskog socijalnog fonda u kojem
sudjeluju svih 9 jedinica lokalne samouprave. ,,Bilogorski puteljak svjetlosti* je ime kojeg su
dali projektu ZAZELI na podrué¢ju LAG-a ,,Sjeverna Bilogora“. Isto tako navela je da je projekt
vrijedan 9.980.551,15 kn te da je zaposleno sveukupno 60 Zena koje se brinu za 240 korisnika.
,,Bilogorski puteljak svijetlosti je projekt kojeg je najvise pohvalila iz razloga §to je taj projekt
najveéi kojeg su do sada proveli te ga je isto tako spomenula u pitanju ,,Na §to su najvise
ponosni?* rekavsi da im je drago kada nositelji projekta financiranog na LAG natjeCaju
uspjesno i odgovorno zavrse svoje projekte. Isto tako, ponosni su na svoje korisnike i jedinice
lokalne samouprave koji uspjesno realiziraju svoje projekte, te se posebno osjecaju zasluzni za
projekt ZAZELI odnosno ,,Bilogorski puteljak svijetlosti* posto je to najve¢i projekt kojeg su

ikada proveli*.

Pandemija uzrokovana virusom COVID 19 utjecala je na rad svih organizacija, pa tako i na rad
LAG-a, pa je voditeljica na pitanje ,,Kako se nose s COVID-19?* odgovorila da su se prilagodili
bez problema. Spomenula je kako su ograniceni dolasci u LAG, te da su se korisnici obavezno
morali najaviti, rad sa upravnim odborom i sa skupstinom su bili posloZeni tako da se radi
elektroni¢nim putem. Razvojem interneta i pametnih telefona, sve ve¢i fokus se stavlja na
drustvene mreze, stoga u intervjuu jedno od pitanja bilo je i ,Jesu li aktivni i na drustvenim
mrezama?“, voditeljica odgovara potvrdno, a posebice istice web i Facebook stranice LAG-a i
projekta ,,Bilogorski puteljak svjetlosti“. Moze se zakljuciti kako i LAG Sjeverna Bilogora

postaje aktivna na drustvenim mrezama.

Posto je tehnologija u posljednjem desetljecu brzo napredovala, mladi su se poceli sve manje
kretati i sve viSe zatvarati u ,,svoj svijet*. Stoga jedno od pitanja je bilo i ,,Kako aktivirati mlade
za sudjelovanju u lokalnoj zajednici?, voditeljica odgovara da bi im trebalo omoguc¢iti dodatne
sadrzaje, radne akcije, druzenja, odnosno da jedinice lokalne samouprave kroz navedene
dogadaje, te isto tako i Skole kroz razno razne radionice potaknu mlade da se aktiviraju u radu
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svoje lokalne zajednice. No, napomenula je kako je to malo otezano zbog pandemije
COVID-19 bolesti. Nadalje, u intervjuu, voditeljica je na pojedina pitanja odgovorila sturo,
primjerice na pitanje ,,Budu¢nost LAG-ova u RH?*, gdje je ocekivan opsirniji odgovor od
dobivenog kojeg je voditeljica dala, a glasio je kao nositelje razvoja lokalne zajednice. Na
pitanje ,,Koji su planovi za 2021. godinu?* odgovorila je kratko i jasno, odnosno kako c¢e
provoditi LAG natjecaje od sredstava koji ¢e im biti dodijeljeni za prijelazno razdoblje (2022.
1 2023.), te izraditi nove strategije za buduca razdoblja.

Iz provedenog intervjua moze se zakljuciti kako na pojedina pitanja voditeljica LAG-a
»Sjeverna Bilogora® je dala kratke odgovore, primjerice na pitanje ,,Budu¢nost LAG-ova u
RH?“, no istovremeno je naglasila probleme kod poslovanja uzrokovane COVID-19
pandemijom bez obzira $to su se brzo i lako prilagodili. LAG ,,Sjeverna Bilogora® je vrlo bitan
¢imbenik razvoja ruralnih podrué¢ja na kojima djeluje, no mozda bi trebao vise poraditi na

oglasavanju 1 aktivnostima kako bi §to vise ljudi prepoznalo njihov znaca,;.
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5. ZAKLJUCAK

Lokalna akcijska grupa (LAG) je vazan dionik u ruralnom razvoju. Svojim djelovanjem uvelike
pomaze lokalnoj samoupravi U njenom razvoju. LAG-ovi su nastali u sklopu LEADER
programa. U Republici Hrvatskoj djeluje 56 LAG-ova koji svojim djelovanjem i aktivnostima
mogu sprijeciti deagrarizaciju i deruralizaciju, no interes lokalnog stanovnistva za LAG-ovima

razlikuje od regije do regije u Hrvatskoj.

LAG ,,Sjeverna Bilogora“ djeluje u 9 jedinica lokalne samouprave na povrsini od 713,20 km?.
U proslom obracunskom razdoblju od 2014. do 2020. LAG ,,Sjeverna Bilogora“ je raspisala 4
natjecaja na kojeg su se prijavilo 46 projekata od kojih ukupno njih 33 je odobreno te putem
kojih je podijelila sredstva u iznosu od 5.048.856,50 kn. LAG Bilogora — Papuk je LAG koji je
zaprimio najmanje projekata na natjecaj i to njih 34, najmanje odobrenih projekata njih 26, te

isplatio sredstva u iznosu od 3.487.548,58 kn.

LAG ,Podravina®“ je LAG koji je po komparativnoj analizi najuspjesniji LAG. LAG
., Viroviticki prsten” iako se po apsolutnim brojevima istaknuo kao najuspjeSniji, U
komparativnoj analizi kroz relativne pokazatelje pokazao se manje uspjesan. LAG ,,Bilogora-
Papuk* djeluje na najvecoj povrsini, no po ostalim kriterijima nasao se na 3. mjestu. LAG
»Sjeverna Bilogora®“ nema posebnih odlika, ve¢ naprotiv ima dva losa pokazatelja stoga se u

komparativnoj analizi nalazi na zadnjem mjestu.

Intervjuom su dobiveni odgovori na pitanja socijalnog, demografskog i ekonomskog tipa.
Odgovori prikazuju kako rad LAG-a ,,Sjeverna Bilogora“ utjeCe na ruralno podruéje tako S§to
svojim natjecajima pripomaze i ubrzava razvoj poljoprivrede i jedinica lokalne samouprave.
Istaknuti su i pojedini problemi, primjerice utjecaj pandemije COVID-19 na rad istrazivanog

LAG-a te nedostatak mladih i volontera u njegovom radu.

Uzevsi u obzir rezultate komparativne analize i intervjua, LAG ,,Sjeverna Bilogora“ ima
relativno dobar utjecaj na razvoj ruralnog podrucja na kojem djeluje, ali kako bi LAG ,,Sjeverna
Bilogora® poboljsao svoj utjecaj trebao bi poraditi na svojoj promociji kako bi privukao
volontere, te organizirati seminare o ulozi LAG-a u razvoju ruralnog podrucja i mjerama koje
nude u budu¢im razdobljima. Isto tako bilo bi dobro da organiziraju i poljoprivredne sajmove

za koje bi poljoprivrednici vjerojatno bili zainteresirani.
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Prilog 2. — Intervju sa djelatnicom LAG-a Sjeverna Bilogora

Ime LAG-a: Lokalna akcijska grupa Sjeverna Bilogora
Ime osobe/a s kojom razgovarate? Romana Kovaci¢, djelatnica LAG-a

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Godina osnutka?
2008. godina

Broj stalno zaposlenih (do toga koliko M/Z i dobna struktura)?
Dvije Zene, jedna je 32 godine, druga 38 godina.

Posebnost tog LAG-a?

Uz LEADER/CLLD program, provodimo i projekt iz programa ZAZELI. Projekt
zazeli je projekt financiran iz Europskog socijalnog fonda u kojem sudjeluju svih 9
JLS-a, Bilogorski puteljak svjetlosti je dano ime projekta ZAZELI na podru¢ju LAG-a
Sjeverna Bilogora, projekt je vrijedan 9.980.551,15 kn te je zaposleno sveukupno 60
zena koje se brinu za 240 korisnika i korisnik svaki mjesec dobije paket osnovnih
potrepstina u vrijednosti 100,00 kn, placa zaposlenih Zena financira se iz tog projekta.

Broj realiziranih projekata i iz kojih mjera?

Tip operacije (TO) 1.1.1. Potpora razvoju malih poljoprivrednih gospodarstava (TO
6.3.1 PRR RH). Ugovorena su 32 projekta u vrijednosti od 3.565.276,50 kn. Na dan
31.3.2021. godine zavrSeno je 7 projekata. Ostali su primili prvu ratu i u provedbi su.
Nositelji projekata su mala poljoprivredna gospodarstva ekonomske veli¢ine od 2.000
do 7.999 eura s podrucja LAG-a.

TO 3.1.1. Razvoj op¢e drustvene infrastrukture u svrhu podizanja kvalitete zivota
stanovnika LAG-a (TO 7.4.1. PRR RH). Ugovoreno je 8 projekata u vrijednosti od
1.187.080,00 kn. Na dan 31.3.2021. godine zavrsen je jedan projekt, dva projekta su
odustala, a ostali su u provedbi. Nositelji su opCine s podruc¢ja LAG-a.

Trenutno aktivni projekti i iz kojih mjera te ih detaljno opisati?
Vidi odgovor gore.

Tko su najces¢i Korisnici projekata?
Vidi odgovor pod pitanje 4.

Kako se nose s COVID-19 (u $to vise detalja: kako su se prilagodili)?

Prilagodili su se bez problema. Ogranic¢eni su dolasci u LAG, obavezno su se korisnici
morali najaviti, rad sa upravnim odborom i skupStine su bili posloZeni da se radi
elektroni¢nim putem.
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8) Planovi za 2021. godinu?
Provedba LAG natjecaja od sredstava koja ¢e nam biti dodijeljena za prijelazno
razdoblje (2022. i 2023.), izrada nove strategije.

9) Suradnja s lokalnim upravama/$kolama/vrti¢éima/stara¢kim domovima... i
ostalim LAG-ovima (Sto, kako, uspjeSno/neuspjesno)?
Uspjesno suradujemo s op¢inama i Skolama s podruc¢ja LAG-a. Npr., donacija sadnica
LAG-a Skolama s podruc¢ja LAG-a u inicijativi Dani kolektivne sadnje drveca.

10) Najcesc¢i problemi s kojima se susrecu? Kako poboljsati te probleme?
Svakako treba jo§ dodatno poraditi na animaciji lokalne zajednice, na digitalnoj
edukaciji 1 pripremi lokalne zajednice na uvodenje tehnologije u svoje poslovanje.

11) Na $to su najviSe ponosni?
Drago nam je kada nositelji projekta financiranog na LAG natjecaju uspjesno 1
odgovorno zavrse svoje projekte. Isto tako ponosni su na svoje korisnike i JLS-ove
koji uspjesno realiziraju svoje projekte, te se posebno osjeaju zasluzni za projekt
ZAZELI odnosno Bilogorski puteljak svijetlosti posto je to najveéi projekt kojeg su
ikada proveli

12) Je li moguce volontirati u LAG-u?
Da, ali do sada nismo imali upita. Sto se ti¢e prakse, primaju i studente i
srednjoskolce.

13) Subvencioniraju li studente?
LAG ne, ali op¢ine koje su u LAG-u da.

14) Jesu li aktivni na drustvenim mrezama?
Da, web i facebook stranica LAG-a i projekta ,,Bilogorski puteljak svjetlosti® iz
programa ZAZELL

15) Budué¢nost LAG-ova u RH - kako vide?
Kao nositelje razvoja lokalne zajednice.

16) Sto za njih znadi rije¢: LOKALNO?
Ljudi koje Zive na podru¢ju LAG-a, njihova proizvodnja, zavi¢aj, priroda, slobodno
vrijeme, problemi, potrebe, smijeh i radost.

17) Kako aktivirati mlade za sudjelovanju u lokalnoj zajednici?
Omoguciti im dodatne sadrzaje, radne akcije, druzenja... odnosno JLS-ovi kroz
navedene dogadaje te isto tako i Skole kroz razno razne radionice. Malo oteZano zbog
pandemije COVID-19 bolesti.
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18) Iskustva u suradnji s poljoprivrednicima?
Dobra su, ali potrebno je raditi na boljoj i brzoj komunikaciji s njima. Odnosno da se
poboljsa njihova informaticka pismenost jer je dosta poljoprivrednika ne zna ili se
slabo zna sluziti ra¢unalom.

19) Suradujete li s nacionalnim manjinama, Romima?
Da. Jedna ¢lanica Upravnog odbora LAG-a je i Udruga Lovari — Romska kuca.

20) Kako geografski i prometni polozaj, demografska struktura, broj OPG-a djeluju
u radu LAG-a?
Geografski i prometni polozaj je dobar na podru¢ju LAG-a. Svakako ima cesta koje je
potrebno obnoviti, ali one nisu u djelokrugu rada LAG-a ve¢ opcina, Zupanija, drzave.
Demografska struktura — prema informacijama s terena, ima ljudi koji su odselili, ali
ima i onih koji su se doselili. OPG-ovci koji djeluju u radu LAG-a, koji su ¢lanovi
skupstine LAG-a su dio gospodarskog sektora LAG-a. Uz gospodarski sektor, postoji
jos$ javni i civilni sektor. Nijedan sektor ne smije prijeci 51 % ukupnog broja clanova
LAG-a
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Ruralna podrucja se u posljednjih nekoliko godina pocela razvijati i u tome znatno veliku ulogu
imaju sami LAG-ovi. U ovom radu prikazana je usporedba LAG-a Sjeverna Bilogora sa
susjednim LAG-ovima kako bi se prikazala uspjesnost i u¢inkovitost istrazivanog LAG-a u

poticanju razvoja ruralnog podrucja.

U izradi rada koristena analiza prikupljenih podataka o raspisanim LAG-ovim natjecajima iz
Programa ruralnog razvoja te metoda komparacije LAG-a Sjeverna Bilogora s LAG-ovima u
okruzenju kako bi se utvrdila vaznosti LAG-a Sjeverna Bilogora u razvoju ruralnog podrucja

na kojem djeluje.

Usporedbom LAG-a Sjeverna Bilogora s pojedinim susjednim LAG-ovima utvrdeno je da LAG
Sjeverna Bilogora na treCem mjestu po Kriterijima po kojima su se LAG-ovi usporedivali.

Samim istrazivanje pokazalo se kako je LAG Viroviti¢ki prsten najuspjesniji od svih njih.

Komparativna analiza je pokazala kako LAG ,,Podravina“ je najuspjes$niji LAG u navedenoj

analizi po odredenim kriterijima, dok je LAG ,,Sjeverna Bilogora“ najlosiji.

Provedenim intervjuom pomnije je upoznat LAG ,,Sjeverna Bilogora“ te njihovo djelovanje na
podrucju na kojem djeluju. Postavljena pitanja su socijalnog, demografskog i ekonomskog tipa
putem kojih se prikazao rad LAG-a ,,Sjeverna Bilogora® i njegov utjecaj na ruralno podrucije

na kojem djeluje.

Provedenom komparativnom analizom i intervjuom LAG ,Sjeverna Bilogora“ trebao bi
poraditi na svojoj promociji kako bi privukao volontere, organizirati seminare o njihovoj ulozi
u ruralnom razvoju te o natjecajima koji se nude i koje planiraju provest i organizirati sajmove

za koje su poljoprivrednici jako zainteresirani.

Kljuéne rijec¢i: Lokalna akcijska grupa, LEADER pristup, LAG ,,Sjeverna Bilogora“, LAG

,LViroviticki prsten”, LAG ,,Podravina®, LAG ,,Bilogora-Papuk®, ruralni razvoj
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